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EDITO RIAL E

a cura di
Roberto B ozzi
Presidente Confindustria Romagna

Il ti to lo che ab bia mo vo lu to dare alla no stra as‐ 
sem blea, e a que sto nu me ro di Ma king, in un 
anno così sof fer to per la no stra ter ra, rac chiu de 
in sie me un’am bi zio ne e una spe ran za. Sa re mo 
dav ve ro più for ti del le av ver si tà? 
Lo spe ria mo e, allo stes so tem po, non ab bia mo 
al ter na ti ve. 
L’as so cia zio ne ha rea gi to stra vol gen do i pro pri 
pro gram mi per con cen trar si sul l’e mer gen za: ab‐ 
bia mo crea to una rete di sup por to in tem po rea le 
e un fon do straor di na rio per le im pre se col pi te, e 
ci sia mo ri tro va ti in sie me sul pal co del Tea tro Gal‐ 
li per par la re con cre ta men te di fu tu ro, in sie me a 
Go ver no e Re gio ne. 
Il la vo ro da fare è tan tis si mo, e al tret tan te sono le 
in co gni te, pri ma su tut te quel la del le ri sor se in di‐ 
spen sa bi li agli in ve sti men ti.  Ma in tan to, sep pur 
tar di va men te, qual che pa let to è sta to mes so, a 
par ti re dal la no mi na Com mis sa rio. 
Che sia il pri mo pas so di un per cor so ra pi do e so‐ 
li do, la Ro ma gna non me ri ta nul la di meno.



RI CO STRUI RE IL FU TU RO DEL LA RO MA GNA 

In Assemblea a Rimini confronto a tutto campo, 
dal post alluvione alle prospettive di crescita 

È il pas sag gio del pre si den te Bo no mi più ap‐ 
plau di to dal la pla tea del Tea tro Gal li di Ri mi ni, 
riu ni ta al l’as sem blea ge ne ra le 2023 “Più for ti 
del le av ver si tà”. 
Ol tre 300 tra im pren di to ri e isti tu zio ni han no 
ascol ta to gli in ter ven ti del pre si den te Ro ber to 
Boz zi, del Go ver na to re Ste fa no Bo nac ci ni e del 
Vi ce mi ni stro del le im pre se e del made in Ita ly, 
Va len ti no Va len ti ni, e l’in ter vi sta a Car lo Bo no‐ 
mi che ha chiu so l’in con tro.

“Guar dia mo alle per so ne: da te ci la pos si bi li‐ 
tà di de tas sa re al 100% gli aiu ti che vo glia‐ 
mo dare ai no stri la vo ra to ri al lu vio na ti. Non 
si to glie nul la alla fi sca li tà ge ne ra le: è un in‐ 
ter ven to di ci vil tà".



Gra zie alla me ra vi glio sa rea zio ne del la co mu ni tà 
ro ma gno la che non si è per sa d’a ni mo: tut ti – im‐ 
pren di to ri, cit ta di ni – si sono rim boc ca ti le ma ni‐ 
che e sin da su bi to han no mes so il loro im pe gno 
al ser vi zio del la ri par ten za.  Nes su no si è pian to 
ad dos so: que sta ter ra è fat ta così, i Ro ma gno li 
sono fat ti così. La Ro ma gna è ri par ti ta. 
I dan ni sono enor mi, de va stan ti. Li stia mo an co ra 
con tan do. Sa reb be gra ve pen sa re che i dan ni sia‐ 
no meno gra vi di quel lo che sono pro prio a cau sa 
del la straor di na ria ca pa ci tà di re si lien za dei Ro‐ 
ma gno li. 
15 vit ti me, 36 mi la sfol la ti, 800 per so ne trat te in 
sal vo da gli eli cot te ri, 70 mila case al lu vio na te, ol‐ 
tre mil le fra ne, 800 stra de in ter rot te, cen ti na ia e 
cen ti na ia di im pre se col pi te. 2 mi liar di di in ter‐ 
ven ti ur gen ti per met te re si cu rez za il ter ri to rio, al‐ 
tri 7 mi liar di di in ve sti men ti per ren de re il no stro 
ter ri to rio più si cu ro ed at trat ti vo agli oc chi di tut ti 
gli sta ke hol der.   
Que sto è il la sci to del le al lu vio ni di mag gio. 
E qui vo glio rin gra zia re la pro te zio ne ci vi le, le for‐ 
ze del l’or di ne, l’e ser ci to ita lia no, i tec ni ci per i soc‐ 
cor si per la for za, fi si ca e mo ra le, con cui han no 
sal va to il sal va bi le. 
Le al lu vio ni ci han no la scia to uno spet ta co‐ 
lo straor di na rio di mi glia ia di brac cia dei vo lon ta ri,

la so li da rie tà tra le im pre se, l’u ma ni tà ed il buon‐ 
sen so di chi ha sa cri fi ca to le pro prie tà per il bene 
co mu ne. La fie rez za del la Ro ma gna e “Ro ma gna 
mia” han no fat to il giro del mon do, di mo stran do 
ciò che i ro ma gno li e gli ita lia ni sono: un vero po‐ 
po lo uni to, so li da le, ric co di uma ni tà e cuo re. Ne 
sia mo or go glio si. 
La ri par ten za del le im pre se si no ra è av ve nu ta per‐ 
ché noi im pren di to ri ci sia mo rim boc ca ti le ma ni‐ 
che e, in sie me ai no stri col la bo ra to ri, ab bia mo 
mes so le no stre azien de in con di zio ne di tor na re a 
pro dur re: pu li re le azien de dal fan go, asciu ga re i 
mac chi na ri, rior ga niz za re la lo gi sti ca in base alle 
ne ces si tà del le ri sor se uma ne, ri ma ste sen za casa, 
sen za auto. Ri par ti re la vo ran do 24 ore su 24 per 
non per de re clien ti e mer ca ti, che come tut ti sap‐ 
pia mo, non aspet ta no… 
Ora, Lo Sta to, deve bat te re un col po. 
Rin gra zia mo il Go ver no per il DL Al lu vio ni, an che 
se pre sen ta la cu ne im por tan ti che spe ria mo di 
po ter col ma re in sede di con ver sio ne; gra zie alla 
Pre si den te del Con si glio, ai Mi ni stri, alla von der 
Leyen e tut ti co lo ro che sono ve nu ti a por tar ci la 
loro so li da rie tà. Rin gra zia mo gli Am mi ni stra to ri lo‐ 
ca li che han no ge sti to l’e mer gen za in modo en co‐ 
mia bi le. 
Nei gior ni scor si il Go ver no ha in di ca to nel Ge ne ra‐ 
le Fi gliuo lo il Com mis sa rio alla Ri co stru zio ne. Un 
nome al di so pra di ogni pos si bi le po le mi ca. In‐ 
con te sta bi le, per quel lo che ha sa pu to fare nel la 
ge stio ne del la pan de mia. 
Lo rin gra zia mo per es se re già ve nu to in Emi lia-Ro‐ 
ma gna lu ne dì scor so, per aver in con tra to Isti tu zio‐ 
ni e Par ti So cia li pri ma an co ra di es se re no mi na to 
uf fi cial men te. 
Lo ab bia mo in vi ta to an che a par te ci pa re e que sta 
As sem blea per te sti mo niar gli l’at te sa e la vi ci nan‐ 
za del le im pre se e del la gen te di Ro ma gna: lo ab‐ 
bia mo fat to pur sa pen do che ben dif fi cil men te 
avreb be po tu to ac cet ta re l’in vi to. 
Ren do espli ci to il mio ap prez za men to per la scel ta 
di Fi gliuo lo e per quel lo che sarà in gra do di fare. 
Ma nes su no può fare mi ra co li sen za le ri sor se ne‐ 
ces sa rie. 
E sen za le ne ces sa rie ri sor se non può es ser ci al cun 
in ve sti men to per il fu tu ro del la no stra Ro ma gna. 

La relazione del presidente





È  ne ces sa rio che gli in ter ven ti che ver ran no mes‐ 
si in cam po sia no in gra do di dare suf fi cien te si‐ 
cu rez za a tut to il ter ri to rio; che ci aiu ti no a tro var‐ 
ci pron ti da van ti ad even ti cli ma ti ci in ten si.  È  ve‐ 
nu ta giù una quan ti tà straor di na ria di ac qua.  È  
vero. Ma lo è al tret tan to che gli ar gi ni non pos so‐ 
no scio glier si come neve al sole. Che non sia pos‐ 
si bi le ri muo ve re un al be ro. Che non pos sa no es‐ 
se re eli mi na te le tane del le nu trie… Non pos sia‐ 
mo con trol la re gli even ti at mo sfe ri ci, ma dob bia‐ 
mo pre pa rar ci e im pa ra re a ge stir ne le con se‐ 
guen ze.  In pas sa to, ab bia mo di mo stra to di sa‐ 
per lo fare. Come ha ben spie ga to il sin da co di 
Ra ven na, a mag gio l’in ge gno del pas sa to ha evi‐ 
ta to una ca ta stro fe che avreb be po tu to es se re 
ben peg gio re.  Ora, sta a noi met te re al si cu ro il 
fu tu ro del le pros si me ge ne ra zio ni. 
Così come per la cri si ener ge ti ca, oc cor ro no im‐ 
me dia ta men te mi su re strut tu ra li e straor di na rie, 
con le re la ti ve de ro ghe che l’ur gen za e la gra vi tà 
del la si tua zio ne im pon go no. Su bi to, ades so. Que‐ 
sta è una ter ra dove il ri gas si fi ca to re è sta to ap‐ 
pro va to in 120 gior ni: la co mu ni tà e le isti tu zio ni, 
le for ze po li ti che, la clas se di ri gen te tut ta, han no 
di mo stra to di sa per si pren de re le pro prie re spon‐ 
sa bi li tà e di sa per far pre sto. 
Ecco: ser ve esat ta men te lo stes so spi ri to, la stes‐ 
sa ca pa ci tà di rea zio ne. La stes sa vi sio ne. Per ché 
la ri co stru zio ne non può at ten de re anni. 
Sap pia mo che even ti estre mi si mi li pos so no ri pe‐ 
ter si, e non dob bia mo far ci co glie re im pre pa ra ti. 
Pri ma del la pros si ma al lu vio ne ser vo no le ope‐ 
re.  Non solo il ri pri sti no di quan to è an da to di‐ 
strut to, pure in di spen sa bi le, ma ope re nuo ve.

Il ter ri to rio va ri pen sa to, ri co strui to, ri di se gna to. 
Come qual cu no ha giu sta men te os ser va to, an‐ 
dran no ag gior na te le car te geo gra fi che. Que sto 
cam bia men to re ste rà nei li bri di scuo la. Le col li ne 
si sono li que fat te. 
Di fron te a ne ces si tà così gran di ed ur gen ti, non 
pos so non con sta ta re come la no mi na di un 
com mis sa rio ab bia ri chie sto trop po tem po. 
Ol tre a no mi na re il Com mis sa rio, il Go ver no ha 
de fi ni to in que ste ore lo stan zia men to del le ri sor‐ 
se ne ces sa rie per so ste ne re i ri sto ri e gli in ve sti‐ 
men ti.  Ri sul ta no stan zia ti cir ca 2.5 mi liar di in 3 
anni. Una ci fra og get ti va men te lon ta na dal le pri‐ 
me sti me ef fet tua te per ga ran ti re tut ti gli in den‐ 
niz zi e la ri co stru zio ne. 
In par ti co la re, per il 2023 ci sa reb be poco meno di 
un mi liar do, per il 2024 al tri 750 mi lio ni: ci fre og‐ 
get ti va men te di stan ti an che solo dal mi liar do e 
ot to cen to mi lio ni sti ma ti come ne ces sa rio per far 
fron te agli in ter ven ti di som ma ur gen za, cui si 
som ma no i 500 mi lio ni ne ces sa ri per i pri mi in‐ 
den niz zi alle im pre se. Mal gra do ciò, ri co no scia mo 
al Go ver no che sia mo di fron te a quel le de ci sio ni 
con cre te tan te vol te ri ven di ca te in que ste ul ti me 
set ti ma ne: per ché era im por tan te co min cia re a 
stan zia re le ri sor se ne ces sa rie ad af fron ta re gli in‐ 
ve sti men ti.  L’im por tan te era par ti re, sia mo cer ti 
che dopo que sto ini zio ar ri ve rà tut to quan to sarà 
real men te in di spen sa bi le per ri sto ra re cit ta di‐ 
ni ed im pre se da un lato e dal l’al tro av via re gli in‐ 
ve sti men ti, con l’o biet ti vo che i nuo vi in ter ven ti 
sia no in gra do sup por ta re even ti ec ce zio na li, che 
così tan to ec ce zio na li ora mai non sono più.





V o glia mo cre de re alle Isti tu zio ni, cen tra li e lo ca li, 
nel la co mu ne con vin zio ne che sia in te res se di 
tut ti che la Ro ma gna tor ni pri ma pos si bi le ad es‐ 
se re la Ro ma gna mia, anzi la Ro ma gna no stra, 
bel la e vi vi bi le, che tut ti han no nel loro im ma gi‐ 
na rio. 
V o glia mo cre de re che non si sia pun ta to su un 
ec ce zio na le ser vi to re del lo Sta to qua le il Ge ne ra‐ 
le Fi gliuo lo per la sciar lo poi sen za le ri sor se ne‐ 
ces sa rie per com ple ta re il suo la vo ro. 
L’i dea del Go ver no di in car di na re que sto in ter‐ 
ven to in un di se gno or ga ni co che di sci pli ni gli in‐ 
ter ven ti di ri co stru zio ne a val le di even ti straor di‐ 
na ri è ov via men te con di vi si bi le, ma la scel ta del 
di se gno di leg ge ci pre oc cu pa per i tem pi bi bli ci 
che com por ta.  B i so gna tra sfor ma re tut to in de‐ 
cre ti leg ge, uni co stru men to in mano al l’e se cu ti‐ 
vo che per met te, ve lo ciz zan do i tem pi, di ave re in 
mano le ri sor se eco no mi che ne ces sa rie. 
Ora bi so gna pro ce de re sen za in du gi. 
È  il tem po del l’a zio ne. Per ché dob bia mo sfug gi re 
al ri schio del la de ser ti fi ca zio ne del le no stre me‐ 
ra vi glio se col li ne. Per ché dob bia mo evi ta re che si 
fac cia stra da l’i dea che la Ro ma gna sia trop po 
pe ri co lo sa per at trar re ta len ti e nuo ve idee di im‐ 
pre sa. 
Sino a qual che set ti ma na fa so ste ne va mo che lo 
sti le di vita ro ma gno lo era un fat to re com pe ti ti vo 
per at trar re ta len ti, per at trar re im pre se. 
Un fat to re per gio ca re la no stra par ti ta nel mer‐ 
ca to glo ba le con qual che chan ce di suc ces so. 

L’i dea vin cen te che dob bia mo far tor na re nel la 
te sta del le per so ne è lo sti le di vita ro ma gno lo. La 
Ro ma gna è una ter ra bel la e si cu ra dove si vive 
bene, pie na di uo mi ni e don ne che han no vo glia 
di la vo ra re sen za per de re il gu sto di vi ve re la 
vita…Ro ma gna mia, tu sei la stel la…dice una nota 
can zo ne. Come im pren di to ri e im pren di tri ci per 
na tu ra guar dia mo avan ti, e cer chia mo il ri svol to 
po si ti vo in ogni av ver si tà: quel lo che è ac ca du to 
ha ri cor da to il gran de cuo re del la Ro ma gna, 
un’on da ta di so li da rie tà ed ener gia che ha sal da‐ 
to la tem pra e le ra di ci iden ti ta rie di que sta ter ra. 
La Ro ma gna me tro po li ta na, la Ro ma gna geo‐ 
gra fi ca è sem pre sta ta la no stra pro spet ti va lo gi‐ 
ca e na tu ra le: ri ven di co a Con fin du stria Ro ma‐ 
gna il me ri to di aver lo co min cia to a dire per pri‐ 
ma mol ti anni fa, e oggi è l’oc ca sio ne per ri ba dir‐ 
lo. 
Cari ro ma gno li tut ti, la pro spet ti va di una “Ro ma‐ 
gna mia” com pe ti ti va in un mon do che cam bia 
pas sa ine vi ta bil men te dal la ca pa ci tà di esal ta re i 
suoi ele men ti iden ti ta ri sen za far li sof fo ca re dai 
cam pa ni li.   
La “Ro ma gna mia” che si uni sce e si strin ge 
spon ta nea men te in mo men ti du ris si mi e cru de li, 
rea liz zan do l’im pos si bi le, cam bian do la di re zio ne 
dei cor si d’ac qua, deve im pa ra re a unir si



an che in mo men ti “nor ma li”, quan do si può la‐ 
vo ra re a un pro get to co mu ne che sin to niz zi i ta‐ 
len ti, le ri sor se e gli as set al di là di pro vin ce e 
con fi ni. 
Non pos sia mo at ten de re le tra ge die per com‐ 
pat tar ci: lo dico per ché co no sco la fa ti ca quo ti‐ 
dia na di te ne re in sie me 3 pro vin ce con le loro di‐ 
ver se esi gen ze ed at te se. Ma pro prio que sta fa ti‐ 
ca mi fa toc ca re con mano che non esi sto no al‐ 
ter na ti ve cre di bi li e per que sto la no stra as so cia‐ 
zio ne pro se gui rà gior no dopo gior no il pro prio 
im pe gno con ti nuan do a pro muo ve re la vi sio ne 
e la pro spet ti va di una Ro ma gna uni ta al l’in ter‐ 
no del la Re gio ne. 
Una unio ne cul tu ra le pri ma an co ra che am mi ni‐ 
stra ti va o po li ti ca: una unio ne che è pre sup po sto 
im pre scin di bi le per ave re una “Ro ma gna mia” 
più for te in una Re gio ne più for te, una “Ro ma‐ 
gna mia” più for te an che del le av ver si tà. 
È solo par ten do da qui, che po tre mo ave re basi 
so li de per le gran di sfi de che at ten do no l’in te ro 
sce na rio eco no mi co in ter na zio na le e in par ti co‐ 
la re il no stro Pae se. 
Per met ter mi di rin gra zia re an che il pre si den te 
Bo no mi, che du ran te l’al lu vio ne ci è sta to vi ci no 
chia man do mi per ave re no ti zie ed ag gior‐ 
namenti e per met te te mi di rin gra ziar lo per co-
me sta gui dan do Con fin du stria in tem pi così dif‐ 
fi ci li, per come ha sa pu to ren der la con tem po ra‐ 
nea in un con te sto dove tut to sta cam bian do ra‐ 
pi dis si ma men te.  

In un mon do che cam bia e con nuo vi po po li che 
le git ti ma men te am bi sco no a te no ri di vita pa ra‐ 
go na bi li con quel li dei Pae si Oc ci den ta li, ab bia‐ 
mo in nan zi -tut to bi so gno di una po li ti ca in du‐ 
stria le eu ro pea, ma an che na zio na le, che ri co no‐ 
sca il ruo lo chia ve del l’in du stria. 
L’in du stria che ha te nu to i mo to ri ac ce si du ran te 
la pan de mia, du ran te la cri si ener ge ti ca, du ran te 
una guer ra nel cuo re del l’Eu ro pa e du ran te le ca‐ 
la mi tà na tu ra li. Sen za im pre se com pe ti ti ve non 
c’è pro gres so, non c’è pro du zio ne di ric chez za, 
non c’è be nes se re. 
Come clas se di ri gen te, a tut ti i li vel li, in ogni mo‐ 
men to dob bia mo ave re la con sa pe vo lez za che le 
scel te in tra pre se de ci de ran no la qua li tà del la vita 
dei no stri fi gli e dei no stri ni po ti. E per co strui re 
un fu tu ro che sal va guar di ed in cre men ti i li vel li di 
be nes se re che sono sta ti rag giun ti ser vo no ri for‐ 
me, ser vo no in ter ven ti cer ti, mi ra ti e con sca den‐ 
za si cu ra su tut ti i temi ur gen ti. 
Col go l’oc ca sio ne of fer ta mi da que sto pal co per 
ri vol ge re un ac co ra to ap pel lo a tut ti i sog get ti isti‐ 
tu zio na li coin vol ti nel le de ci sio ni re la ti ve alla ri co‐ 
stru zio ne del la Ro ma gna af fin ché le de ci sio ni 
non sia no frut to di mire po li ti che ben sì di scel te 
lun gi mi ran ti per il fu tu ro no stro e del la Ro ma gna. 
Ades so dob bia mo es se re al l’al tez za del com pi to 
per cui tut ti noi sia mo chia ma ti. 
Co strui re il fu tu ro del la Ro ma gna.





UNA TER RA CHE REA GI SCE E SI RIAL ZA

Ol tre 200 mi lio ni di dan ni, 130 im pre se as so cia te 
col pi te: due nu me ri che rias su mo no le con se‐ 
guen ze di un’al lu vio ne dal la por ta ta inat te sa e im‐ 
pre ve di bi le sul si ste ma in du stria le ro ma gno lo, 
par te di un tes su to eco no mi co e so cia le che ha 
su bì to dan ni mi liar da ri con per di te di vite, spa zi e 
ri cor di e sol le van do un’e nor me on da ta di so li da‐ 
rie tà che ha ri ve la to al mon do in te ro il cuo re gran‐ 
de dei ro ma gno li. 
Con fin du stria Ro ma gna si è su bi to at ti va ta fin dai 
pri mi gior ni del l’e mer gen za, con tat tan do tut te le 
im pre se as so cia te di ogni pro vin cia per ve ri fi ca re 
in tem po rea le i dan ni e le pri me esi gen ze. 
Con tem po ra nea men te, sono sta te map pa te tut te 
le so cie tà di re co ve ry post si ni stro e ri pri sti no de gli 
im pian ti nel nord Ita lia, in modo da met ter le in 
con tat to con le at ti vi tà più col pi te. 
Ol tre a que sta rete di sup por to, che ri ma ne sem‐ 
pre at ti va, il Co mi ta to di Pre si den za ha de li be ra to 
l’i sti tu zio ne di un fon do straor di na rio per ab bat te‐ 
re i con tri bu ti as so cia ti vi  per  le im pre se col pi te

dal l’al lu vio ne, e ha par te ci pa to con tut to si ste‐ 
ma re gio na le alla ste su ra del le prin ci pa li cri ti ci tà 
e del le prio ri tà da cui ri par ti re, e del le mi su re da 
at tua re, con tri buen do a sti la re il do cu men to 
che è sta to pre sen ta to al Go ver no. A due mesi 
da quei tra gi ci gior ni, la ri co stru zio ne in Ro ma‐ 
gna è già par ti ta con moto au to no mo: è ini zia ta 
nel le stra de, nel le case, nel le fab bri che, nei cam‐ 
pi, ne gli uf fi ci, già nei gior ni im me dia ta men te 
suc ces si vi al pic co del l’e mer gen za. 
L’han no fat ta e la stan no tut to ra fa cen do cit ta‐ 
di ni, vo lon ta ri, im pre se e la vo ra to ri, an che se per 
fe no me ni di que sta por ta ta non ba sta no le ma‐ 
ni che rim boc ca te e la fie rez za di una co mu ni tà 
in te ra: ci vo glio no su bi to mi su re straor di na rie e 
im me dia te, come per la cri si ener ge ti ca. 
A que sto è sta ta de di ca to il mo men to più alto 
del la vita as so cia ti va, l’u ni co gran de even to esti‐ 
vo ri ma sto in ca len da rio – men tre tut ti gli al tri 
sono sta ti po sti ci pa ti al l’au tun no.

Viag gio tra le im pre se più col pi te, 
tra con ta dei dan ni e ma ni che rim boc ca te

Via Faentina a Fornace Zarattini (RA) il 23 maggio 2023



“Ser vo no mol tis si me ri sor se per ri par ti re, pre sto 
e con iter sem pli fi ca ti, pena la de ser ti fi ca zio ne 
del l’a ni ma in du stria le di que sta ter ra, che vale 
un quar to del PIL re gio na le. 
Ser ve ca pi re con esat tez za tem pi e im por ti dei 
fu tu ri de cre ti del go ver no, in modo da po ter con‐ 
di vi de re un pia no ope ra ti vo ce le re e si cu ro per ri‐ 
da re   nuo va   fi du cia a tut ti   gli sta ke hol der” ha 
spie ga to  il  pre si den te  Boz zi,  dan do  mas si ma

di spo ni bi li tà al Com mis sa rio Fi gliuo lo per una 
col la bo ra zio ne ope ra ti va nel la map pa tu ra del le 
in du strie più col pi te, con l’au spi cio che la strut‐ 
tu ra com mis sa ria le sia do ta ta di ade gua te ri sor‐ 
se per la ge stio ne del le ope re di ri co stru zio ne e 
per le ope re nuo ve, pri ma del la pros si ma cri si 
me teo ro lo gi ca.

Un ge sto di vi ci nan za, per espri‐ 
me re so li da rie tà alle im pre se col‐ 
pi te dal l’al lu vio ne e ve de re in pri‐ 
ma per so na i dan ni ma an che la 
gran de rea zio ne del le zone in du‐ 
stria li ro ma gno le a po chi gior ni 
dal pic co del l’e mer gen za: i vi ce‐ 
pre si den ti di Con fin du stria Al ber‐ 
to Ma ren ghi, de le ga to a or ga niz‐ 
za zio ne svi lup po e mar ke ting, e 
Gio van ni Ba ro ni, pre si den te del la 
Pic co la In du stria na zio na le e re‐ 
spon sa bi le Pro gram ma Ge stio ne 
Emer gen ze Con fin du stria (PGE), 
a una set ti ma na dal l’al lu vio ne 
han no vi si ta to For na ce Za rat ti ni, 
Ba gna ca val lo, Ca stel Bo lo gne se e 
For lì, dove han no in con tra to im‐ 
pren di to ri e im pren di tri ci di ogni 
set to re e i loro col la bo ra to ri.

Il piazzale dell'azienda Resinplast a Fornace Zarattini (RA)

Giovanni Baroni e Alberto Marenghi con Enzo Montuschi e la figlia Erika, CEO di C.P.S. Group di 
Castel Bolognese (RA), il 26 maggio 2023

I vertici dell'associazione a Bagnacavallo (RA) nella fabbrica di 
ORVA con il titolare Luigi Bravi



EX PO RT, Q UASI M ETA'  FATTURATO  DA 
O L TRE CO NFINE, SG UARDO  A CINA E USA

L ' indagine del Centro studi evidenzia una buona 
tenuta e nuovi progetti per le aziende esportatrici

L e im pre se ro ma gno le mo stra no una buo na 
pro pen sio ne al l’ im port/                                                                    ex  port,  prin ci pal men‐  
te at tra ver so espor ta zio ni di ret te e im por ta‐  
zio ni di ret te,  e buo na par te at tra ver so di stri‐  
bu to ri/                                                                    in ter me dia ri. Sono sta ti pub bli ca ti i 
dati del l’ in da gi ne an nua le sul l’ in ter na zio na liz‐  
za zio ne rea liz za ta dal Cen tro Stu di di Con fin‐  
du stria Ro ma gna.  U na pro pen sio ne co mun‐  
q ue man te nu ta,  una vol ta ar chi via ta la pan‐  
de mia da Co vid del 2020- 2021,  an che dopo il 
bru sco cam bio di rot ta del trend di cre sci ta 
del le espor ta zio ni do vu to allo scop pio del 
con flit to rus so- ucrai no che,  uni ta   men te agli 
au men ti dei co sti del le ma te rie pri me,  ha in‐  
dot to le im pre se a va ria re i pro pri pia ni di in‐  
ter na zio na liz za zio ne.  L ’ at ten zio ne si di mo stra 
prin ci pal men te at tra ver so espor ta zio ni di ret‐  
te ( 92%  del cam pio ne)  e im por ta-

zio ni di ret te ( 59% ) ,  e buo na par te at tra ver so 
di stri bu to ri/                                                                   in ter me dia ri ( 44% ) . L a q uo ta di 
fat tu ra to me dia del le im pre se de ri van te da 
rap por ti con l’ e ste ro ( os sia da espor ta zio ni,  
fran chi sing,  fi lia li com mer cia li,  uf fi ci di rap‐  
pre sen tan za)  è  sta ta ne gli anni 2021 e 2022 
pari al 45%  e per il 2023 si sti ma un so stan zia‐  
le al li nea men to ( 46% ) . 
L e prin ci pa li at ti vi tà  che le azien de in tra pren‐  
do no con l’ e ste ro sono espor ta zio ni di ret te 
( 92%  del cam pio ne) ,  im por ta zio ni di ma te ria li 
e com po nen ti ( 59% ) ,  espor ta zio ni in di ret te at‐  
tra ver so un di stri bu to re/                                                                                                   in ter me dia rio ( 44% ) . 
L e azien de espor ta no prin ci pal men te ver so:  
Ger ma nia ( 63%  del cam pio ne) ,  Fran cia ( 62% )  
e Spa gna ( 44% ) ,  U SA e Re gno U ni to ( 42% ) . 
P er le im por ta zio ni:  Ger ma nia ( 34% ) ,  Cina 
( 31% ) ,  Tur chia ( 15% ) ,  Spa gna ( 11% ) . 

Q uali sono le attività  della Sua impresa con l’ estero?  ( risposta multipla)  



Da qui ai pros si mi tre anni (2023-2025), le 
azien de vor reb be av via re rap por ti con Cina e 
USA.  
Gli osta co li al l’in ter na zio na liz za zio ne ri man‐ 
go no so prat tut to l’in di vi dua zio ne dei part ner 
stra te gi ci giu sti, la bu ro cra zia e com ples si tà 
  

  

 

di al cu ne ope ra zio ni e l’in cer tez za e in sta bi li tà 
geo po li ti ca at tua le. Fra i ser vi zi per l’in ter na‐ 
zio na liz za zio ne i più im por tan ti per fa vo ri re le 
at ti vi tà con l’e ste ro ven go no ri te nu ti la ri cer ca 
di clien ti/                                                                                      in ter me dia ri/                                                                                      com mer cia li este ri e la 
con su len za su te ma ti che tec ni che.

Nel l’am bi to del l’at ti vi tà pro mos sa dal l’as so cia zio ne, mer co le dì 28 giu gno, a Ri mi ni, si è te nu to l’in‐ 
con tro “Fran cia, de sti na zio ne vin cen te per le im pre se ro ma gno le” con il Con so le Ge ne ra le di Fran cia 
a Mi la no Fra nçois Re var deaux. Sono in ter ve nu ti, Ro ber to Boz zi Pre si den te Con fin du stria Ro ma gna, 
Pier lui gi Ales san dri Vi ce pre si den te Con fin du stria Ro ma gna con de le ga al l’in ter na zio na liz za zio ne e 
al l’at tra zio ne di in ve sti men ti este ri, Fra nçois Re var deaux. Con so le Ge ne ra le di Fran cia a Mi la no Ma ri‐ 
t xu Bon net, In vest ment Ad vi sor Bu si ness Fran ce Ita lia, Cé ci le Bour land, Am mi ni stra to re De le ga to 
CCI Fran ce Ita lie e Mar ti na Ma stro ian ni, Re spon sa ble de pro jet CCI Fran ce Ita lie.  Un’oc ca sio ne im‐ 
por tan te  per un confron to sul le re la zio ni po li ti co-istitu zio na li ed eco no mi che tra Fran cia e Ita lia con 
fo cus su gli in ve sti men ti ita lia ni in Fran cia nel 2022 e su gli in ve sti men ti dal la re gio ne Emi lia-Ro ma‐ 
gna e sul le Spe ci fi ci tà del mer ca to fran ce se & fo cus in ter cul tu ra le.

A RIMINI INCONTRO CON IL CONSOLE GENERALE DI FRANCIA

Nel la foto, da si ni stra: 
Pier lui gi Ales san dri, Ro ber to Boz zi, Cé ci le Bour land, Fra nçois Re var deaux, Mar ti na Ma stro ian ni, Ma ri t xu Bon net, Lara Pi rac ci ni.





IL  TU RI SM O  IN DU STRIA L E CO M E V A L O  RE PER 
IL  TER RI TO  RIO , IL  M O  DEL  L O  RI M I NE SE
W ork  shop con i pro ta go ni sti del set to re a  M i sa no 
W orld Cir cuit

Ap pro fon di re il rap por to fra l’ in du stria e il tu ri smo,  due 
mo to ri di svi lup po che,  agen do in modo si ner gi co,  
pos so no of fri re un con tri bu to de ci si vo alla cre sci ta 
eco no mi ca,  so cia le e cul tu ra le di un P ae se. 
Si è  te nu to sa ba to 15 lu glio,  al Mi sa no W orld Cir cuit 
“ Mar co Si mon cel li”  il w ork shop “ I l tu ri smo I n du stria le 
come va lo re per il ter ri to rio. I l mo del lo ri mi ne se”  or ga‐  
niz za to dal la de le ga zio ne ter ri to ria le di Ri mi ni di Con‐  
fin du stria Ro ma gna,  in col la bo ra zio ne con Mi sa no 
W orld Cir cuit. 
Al con fron to sul l’ im por tan za del set to re del tu ri smo,  
in te so come vera e pro pria leva di svi lup po,  han no 
par te ci pato re la to ri isti tu zio na li e di ca te go ria,  per por‐  
ta re vi sio ni stra te gi che e te sti mo nian ze an che da ter ri‐  
to ri vi ci ni. 
 Al cen tro del di bat ti to la cul tu ra del l’ o spi ta li tà ,  che di‐  
ven ta im pre sa at tra ver so il mo del lo ri mi ne se,  e la cul‐  
tu ra in du stria le,  che di ven ta va lo re iden ti ta rio e tu ri sti‐  
co per un ter ri to rio. 
A par lar ne sono sta ti i pro ta go ni sti del set to re,  con 
casi di ec cel len za ro ma gno la ri co no sciu ti a li vel lo in‐  
ter na zio na le. 
Dopo il sa lu to di ben ve nu to di L uca Co la ia co vo ( P re si‐  
den te San ta Mo ni ca S.p.A)  e l’ in ter ven to di Mi che le 
P ir ro ( Ga ra ge 51,  so cio fon da to re) ,   han no por ta to il sa 

luto isti tu zio na le Ro ber to Boz zi ( P re si den te Con fin‐  
du stria Ro ma gna) ,  Ales san dro P e sa re si ( P re si den te 
De le ga zio ne ter ri to ria le di Ri mi ni di Con fin du stria 
Ro ma gna) ,    J a mil Sa de ghol vaad ( P re si den te De sti‐  
na zio ne Tu ri sti ca Ro ma gna) ,  Ni co la Schi var di ( As ses‐  
so re co mu ne di Mi sa no) . H an no in tro dot to i la vo ri:  
Car lo Bat ti sti ni ( P re si den te Ca me ra di Com mer cio 
del la Ro ma gna)  e An drea Cor si ni ( As ses so re re gio‐  
na le Mo bi li tà  e tra spor ti,  in fra strut tu re,  tu ri smo,  
com mer cio) . Sono in ter ve nu ti:  
P a nel 1 -  Fie ra,  P ar chi,  Au to dro mo e Ae ro por to:  l’ o spi‐  
ta li tà  di ven ta in du stria:  An drea Al ba ni ( Ma na ging Di‐  
rec tor Mi sa no W orld Cir cuit e Vice P re si den te Mo tor 
Val ley ) ,  L au ra Fin ca to ( P re si den te Ae ro por to I n ter na‐  
zio na le Fe de ri co Fel li ni)  -  Giu sep pe Co sta ( P re si den‐  
te P ar chi del la Ri vie ra di Ri mi ni) ,  L o ren zo Ca gno ni 
( P re si den te I EG Fie ra di Ri mi ni) . 
P a nel 2 -  L a cul tu ra in du stria le che di ven ta va lo re 
iden ti ta rio e tu ri sti co:    Ales san dro Car lo ro si ( Coor di‐  
na to re Vi sit I n du stry  Mar che) ,  J a co po I bel lo ( Re spon‐  
sa bi le Co mu ni ca zio ne Make Como) ,  Gior gio Ra va sio 
( P re si den te As so cia zio ne Cre spi d' Ad da) . Con clu sio ni 
-  Ste fa no Bo ni ni ( Tra de mark I ta lia) . 
H a in tro dot to e mo de ra to:  Mar co Mon te mag gi ( H e ri‐  
ta ge Mar ke ting Ma na ger) .

I l sa lu to del P re si den te Boz zi. Con lui da si ni stra J . Sa de ghol vaad P re si den te De sti na zio ne Tu ri sti ca Ro ma gna,  A. P e sa re‐  
si P re si den te de le ga zio ne ter ri to ria le di Ri mi ni di Con fin du stria Ro ma gna,  N. Schi var di As ses so re co mu ne di Mi sa no.





Ales san dro P e sa re si P re si den te De le ga zio ne Ter ri to ria le di Ri mi ni 
di Con fin du stria Ro ma gna

A. Cor si ni As ses so re Re gio ne Emi lia Ro ma gna e C. Bat ti sti ni 
P re si den te Ca me ra di Com mer cio del la Ro ma gna.

L . Co la ia co vo P re si den te San ta Mo ni ca S.p.A
L . Ca gno ni P re si den te I EG Fie ra di Ri mi ni,  A. Al ba ni Ma na ging Di‐  
rec tor Mi sa no W orld Cir cuit e Vice P re si den te Mo tor Val ley ,  
L . Fin ca to P re si den te Ae ro por to I n ter na zio na le Fe de ri co Fel li ni. 

G. Ra va sio P re si den te As so cia zio ne Cre spi d' Ad da,   A. Car‐  
lo ro si Coor di na to re Vi sit I n du stry  Mar che,  J . I bel lo Re‐  
spon sa bi le Co mu ni ca zio ne Make Como.

M. Mon te mag gi mo de ra to re e S. Bo ni ni 
Tra de mark I ta liaFoto F. P ietrangeli per MW C





LE AN TE P RI ME ESTI V E DEL FE STI V AL

Arte, sport, innovaz ione e inauguraz ioni per 
anticipare la manifestaz ione autunnale  

Il F e sti val inau gu re rà il 1 9  set tem bre al Pa la‐ 
con gres si di M i la no M a rit ti ma, con la ce ri mo‐ 
nia di con se gna dei ri co no sci men ti di Ex  cel sa 
Ro ma gna A w ard, e si pro trar rà per le due set‐ 
ti ma ne suc ces si ve con even ti azien da li e isti‐ 
tu zio na li. Il 21  set tem bre tap pa in Ro ma gna 
del Road show  del la Pic co la In du stria na zio na‐ 
le sul l' in tel li gen za ar ti fi cia le. 
Sul sito w w w .con fin du stria ro ma gna.it la sche‐ 
da di ade sio ne, per in for ma zio ni 
fe sti va lin du stria@ con fin du stria ro ma gna.it.

Il F e sti val del l' In du stria e dei va lo ri di im pre sa, 
po sti ci pa to al l' au tun no a cau sa del l' al lu vio ne, è  
già ani ma to gra zie alle tan te le an te pri me nel‐ 
le azien de as so cia te, su tut to il ter ri to rio ro ma‐ 
gno lo:  una di mo stra zio ne del la vi ta li tà e del la 
reat ti vi tà del tes su to pro dut ti vo, an che nel le 
zone più dan neg gia te. 
D a A me dea Ser vi zi a Bo lo gna al cen te na rio di 
D iem me Eno lo gia a L ugo, da N uo va Ri cer ca e 
Pe trol tec ni ca a Ri mi ni a F i dia e Tu ring sen se a 
F or lì , fino al re cen te Gran Pre mio al cir cui to di 
M i sa no.

A me dea Ser vi zi |  con ve gno " Il M e ta ver so:  cosa ci dob bia mo aspet ta re? "

N uo va Ri cer ca |  in con tro " Ro bot e uma ni tà"



T u ring sen se Eu Lab |  even to di mo stra ti vo " Come fun‐ 
zio na l' a na li si e la cat tu ra del mo vi men to uma no? "  
 

Fi dia |  O pen H ou se

Pe trol tec ni ca |  ini zia ti va Ar t' A zien da, mo stra " Ar mo nie in amo re"

MW C Mi sa no W orld Cir cuit |  Fa na tec GT  " R oof top Par ty "



  

LUTTO NEL MONDO DEL GIORNALISMO RAVENNATE

Con fin du stria R o ma gna, sgo men ta per l' im‐ 
prov vi sa mor te del gior na li sta Lo ren zo T az za ri, si 
uni sce al do lo re per la per di ta di un pro fes sio ni‐ 
sta scru po lo so e un nar ra to re at ten to, ca pa ce di 
os ser va re e rac con ta re con chia rez za R a ven na, i 
suoi cam bia men ti e la sua co mu ni tà. Alla fa mi‐ 
glia e ai col le ghi del R e sto del Car li no le più sin‐ 
ce re con do glian ze del l' as so cia zio ne. 

Si è  spen to a 9 6  anni W al ter D el la Mo ni ca, in tel let‐ 
tua le vul ca ni co e ani ma cul tu ra le del la cit tà di R a‐ 
ven na e del la R o ma gna tut ta, che ha sa pu to va lo riz‐ 
za re a li vel lo in ter na zio na le con ini zia ti ve di rara ca‐ 
ra tu ra, ab bi nan do sa pien te men te sto ria, let te ra tu ra, 
poe sia e at tua li tà. 
A lui l’As so cia zio ne sarà per sem pre gra ta per l’i dea‐ 
zio ne del Pre mio Gui da rel lo per il gior na li smo d’au‐ 
to re, di cui era ri ma sto Ga ran te e che ha se gui to fino 
al l’ul ti ma edi zio ne con spi ri to par te ci pe e co strut ti‐ 
vo.  
Il ri co no sci men to ne gli anni è  cre sciu to re stan do 
allo stes so tem po sal do sul ter ri to rio, an che gra zie al 
suo in ces san te con tri bu to, alla sua ener gia e al suo 
en tu sia smo: così con ti nue rà ad es se re in ono re del la 
sua me mo ria.

ADDIO ALL'IDEATORE DEL PREMIO GUIDARELLO 

Nel la foto, Taz za ri intervistato da Bruno Vespa nel 2006, 
premiato con il Gui da rel lo Ro ma gna - se zio ne cro na ca








