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EDITORIALE

a cura di 
Paolo Maggioli  
Presidente Confindustria Romagna

Guar dan do al pre sen te, alla Ro ma gna di oggi, ve dia mo 
un ter ri to rio con un tes su to in du stria le so li do, in gra do 
di re si ste re alla cri si e se ria men te im pe gna to per la ri‐ 
pre sa ed il ri lan cio. Guar dan do al fu tu ro, alla Ro ma gna 
di do ma ni, dob bia mo pen sa re ad una real tà sem pre più 
com pe ti ti va ed at trat ti va a li vel lo in ter na zio na le, ca pa ce 
di va lo riz za re le tan te pe cu lia ri tà che la con trad di stin‐ 
guo no. Per riu scir ci l’u ni ca stra da è pro get ta re stra te gie 
in no va ti ve e pia ni di svi lup po con cre ti, in ve sten do ed in‐ 
no van do. In sie me, con il to ta le coin vol gi men to di tut ti 
gli at to ri in cam po. 
 Con Cit tà Ro ma gna ab bia mo dato il via ad un cam mi no 
in di riz za to pro prio a crea re un’i dea di en ti tà uni ca. Un 
per cor so si gni f i ca ti vo che f ra gli obiet ti vi si pone an che 
di in di vi dua re i luo ghi iden ti ta ri del la Ro ma gna stes sa, 
in cui tut ti i cit ta di ni del le tre pro vin ce po tran no ri co no‐ 
scer si in spi ri to di unio ne. Ed è con que sta con vin zio ne 
che ab bia mo de ci so di fare rea liz za re uno stu dio in di riz‐ 
za to a ri co strui re lo sta to at tua le e pia ni f i ca to rio del le 
in f ra strut tu re, del la mo bi li tà e del l’ac ces si bi li tà del la 
Ro ma gna, che sarà pre sen ta to in esta te. 
Le no stre azien de, che stan no di mo stran do an che una 
gran de di spo ni bi li tà per il so ste gno alla cam pa gna vac‐ 
ci na le, nei pri mi mesi del 2021, se con do l’in da gi ne flash 
del cen tro stu di, mo stra no se gna li po si ti vi che fan no 
bene spe ra re. Ci au gu ria mo che tut ti i set to ri, in par ti co‐ 
la re quel li più col pi ti e mag gior men te in de bo li ti dal la 
cri si pan de mi ca, pos sa no real men te ri par ti re sen za so‐ 
sta e che uni ti si pos sa la vo ra re per la cre sci ta del la Ro‐ 
ma gna. 





TERRITO RIO  E L EGAL ITA’
I pro to col li e le in te se sot to scrit te dal la 
Pre fet tu ra di Ri mi ni

gestio ne del le con sul ta zio ni elet to ra li alla cit‐ 
ta di nan za, dal l’im mi gra zio ne ai po te ri di so‐ 
spen sio ne dei con si gli co mu na li e de gli am‐ 
mi ni stra to ri lo ca li, per ci tar ne al cu ni. La pre‐ 
fet tu ra il com pi to di rap pre sen ta re il Go ver no 
a li vel lo lo ca le e svol ge, tra le al tre, at ti vi tà di 
coor di na men to in ma te ria di si cu rez za e or di‐ 
ne pub bli co. In tale ve ste rap pre sen ta l’au to ri‐ 
tà pro vin cia le di pub bli ca si cu rez za e pre sie de 
il Co mi ta to pro vin cia le per l’or di ne e la si cu‐ 
rez za pub bli ca, ol tre ad ave re    il po te re di 
ema na re or di nan ze e de cre ti a tu te la del l’or‐ 
di ne pub bli co e, in caso di ne ces si tà, di ri chie‐ 
de re  l’in ter ven to del l’e ser ci to.

Gio ca an che un ruo lo fon da men ta le nei com‐ 
mis sa ria men ti per ma fia che ven go no di spo‐ 
sti al ter mi ne di un com ples so pro ce di men to 
istrut to rio, ef fet tua to at tra ver so un’ap po si ta 
com mis sio ne di in da gi ne. Fun zio ni per le 
qua li, come è di tut ta evi den za, si av va le del la 
in ces san te e qua li fi ca ta col la bo ra zio ne del le 
For ze del l’Or di ne. 
Un qua dro com ples so ed ar ti co la to che ri‐ 
chie de reb be un in ter no nu me ro di Ma king 
2.0 per es se re esau ri to. Per que sto, mi è sem‐ 
bra to op por tu no de di ca re l’in ter ven to su un 
tema di gran de at tua li tà: i Pro to col li di le ga li‐ 
tà re cen te men te sot to scrit ti pres so que sta 
Pre fet tu ra e che tro va no at tua zio ne an che at‐ 
tra ver so il coin vol gi men to di più sog get ti. Bi‐ 
so gna in fat ti evi den zia re come oggi nel con‐ 
cet to di si cu rez za in sen so lato rien tra no una 
se rie di ele men ti qua li ad esem pio la ri qua li fi‐ 
ca zio ne ur ba na, il de co ro, la vi vi bi li tà, il se re no 
vi ve re ci vi le vale a dire tut ta una se rie di ele‐ 
men ti che in ci do no su quel la  che  è  con si de-

Come è noto, gli 
am bi ti di in ter ven to 
del la pre fet tu ra 
sono ampi, spa zia no 
dal con ten zio so alla 
me dia zio ne dei con‐ 
flit ti nei ser vi zi pub‐ 
bli ci es sen zia li,  dal la



ra ta la c.d. per ce zio ne del la si cu rez za da par te 
dei cit ta di ni. Una si cu rez za che con cor ria mo 
tut ti, nei di ver si am bi ti, a co strui re. 
Ma c’è un al tro ele men to fon da men ta le che 
deve ca rat te riz za re un Pro to col lo ed è l’a de‐ 
ren za alle esi gen ze rea li del ter ri to rio, al suo 
tes su to eco no mi co, so cia le e cul tu ra le. 
Que sti i pre sup po sti, ad esem pio, del “Pro to‐ 
col lo per la le ga li tà e lo svi lup po del set to re ri‐ 
cet ti vo al ber ghie ro” - che ha su sci ta to in te res‐ 
se an che nei me dia na zio na li -, cui han no ade‐ 
ri to i Sin da ci dei Co mu ni ri vie ra schi, la Ca me ra 
di Com mer cio, l’I spet to ra to Ter ri to ria le del La‐ 
vo ro, l’A zien da Sa ni ta ria Lo ca le, gli Or di ni pro‐ 
fes sio na li in te res sa ti, le As so cia zio ni di ca te go‐ 
ria de gli al ber ga to ri e le Or ga niz za zio ni Sin da‐ 
ca li.  
L’ag gior na men to del Pro to col lo, nato nel 2013, 
be ne fi cia non solo di un rin no va to e co mu ne 
in ten to di tut ti i sot to scrit to ri nel con tra sto a 
qual si vo glia for ma di in fil tra zio ne di na tu ra 
ma la vi to sa, ma an che di una più po ten te ed 
ef fi cien te piat ta for ma di scam bio dati con le 
FF.OO., ca pa ce di ri ve la re una se rie di ele men‐ 
ti che, po sti in re la zio ne, pos so no ac cen -      

de re spie di cri ti ci tà spie di cri ti ci tà ed in ne‐ 
sca re azio ni di pre ven zio ne ver so even tua li 
ten ta ti vi di in fil tra zio ne.
È fon da men ta le, in fat ti, com pren de re che il 
ri spet to del la le ga li tà non è av ver so allo svi‐ 
lup po del l’at ti vi tà di im pre sa, ma anzi ne fa vo‐ 
ri sce l’au to no mia e lo af fran ca dal le in tro mis‐ 
sio ni ma la vi to se. 
Il pro to col lo, che fa vo ri sce un co stan te e pre‐ 
ci so flus so in for ma ti vo a be ne fi cio del le For ze 
di Po li zia, sarà og get to an che ai fini di una ve‐ 
ri fi ca del la sua ef fi ca cia, di un esa me con‐ 
giun to dei sot to scrit to ri an che in sede di 
even tua le rin no vo. 
At tra ver so esso, tra l’al tro, i Co mu ni si im pe‐ 
gna no a sot to por re alle ve ri fi che di Pre fet tu ra 
e FF.OO. un si gni fi ca ti vo cam pio ne di ini zio 
at ti vi tà (mo di fi che, su bin gres si, etc.) nel set to‐ 
re tu ri sti co al ber ghie ro e a se gna la re an che 
even tua li in di ca to ri di ri schio e le ano ma lie in‐ 
di vi dua te, qua li – ad esem pio – i fre quen ti 
cam bi di ge stio ne del la strut tu ra ri cet ti va, l’e‐ 
tà del su ben tran te e la pro ve nien za da ter ri to‐ 
ri in te res san ti sot to il pro fi lo in ve sti ga ti vo. 
Si im pe gna no, al tre sì, a mas si miz za re la cir co-



la ri tà in for ma ti va con ri guar do alla co mu ni ca‐ 
zio ne de gli in di ca to ri di ri schio e del le ano ma‐ 
lie in di vi dua te, nel l’ot ti ca di po ter for ni re alle 
For ze del l’Or di ne dati ra pi da men te ela bo ra bi‐ 
li ai fini del l’a zio ne di pre ven zio ne e di re pres‐ 
sio ne dei fe no me ni cri mi na li e/                                            o di in fil tra zio‐ 
ne nei set to ri del l’in trat te ni men to e ri cet ti vo 
tu ri sti co che co sti tui sco no il 70% del l’e co no‐ 
mia di que sta pro vin cia. 
Sem pli fi can do al mas si mo, il Pro to col lo po‐ 
treb be es se re de fi ni to uno stru men to spe ci fi‐ 
co con cui mo ni to ra re, at tra ver so in di ci spia, 
la ces sio ne del le quo te o ac qui sti di pro prie tà 
che av ven go no in un de ter mi na to arco tem‐ 
po ra le, non ché la pro ve nien za geo gra fi ca e 
l’e tà ana gra fi ca di chi in ve ste in que ste at ti vi‐ 
tà. Dati ag gre ga ti che con sen to no di in di riz‐ 
za re in ma nie ra più ef fi ca ce le at ti vi tà del le 
for ze di po li zia. 
Dal la sot to scri zio ne del l’in te sa, os sia dal set‐ 
tem bre 2020, ad oggi – e il dato è si gni fi ca ti vo 
– 10 prov ve di men ti an ti ma fia di in ter di zio ne 
su 13 a Ri mi ni han no ri guar da to at ti vi tà al ber‐ 
ghie re. 
Un dato che at te sta la ca pa ci tà di rea zio ne 
del l’in te ro ap pa ra to isti tu zio na le ed una for te 
e co stan te at ten zio ne sul fe no me no. 
Del re sto, an che le im pre se, così come af fer‐ 
ma to dal Di ret to re ge ne ra le di Con fin du stria 
– Ci sam bien te Lom bar dia, nel cor so di un 
con ve gno te nu to si lo scor so anno a Mi la no, 
chie do no di con so li da re con le pre fet tu re uno 
sta bi le rap por to di col la bo ra zio ne, so prat tut to 
con ri fe ri men to allo stru men to del le co sid‐ 
det te in ter dit ti ve, vi ste in un’ot ti ca di pre ven‐ 
zio ne. 
Ma l’at ten zio ne non si fer ma a que stio ni op‐ 
pu re or ga niz za zio ni con so li da te, per ché l’at‐ 
tua le sta to di cri si fa vo ri sce ul te rio ri pro ces si 
in di ve ni re. 
È evi den te come la pan de mia ab bia fat to 
emer ge re fra gi li tà di ca rat te re eco no mi co e 
so cia le e che que sta si tua zio ne sia sta ta par‐ 
tico lar men te  av ver ti ta  a  Ri mi ni  dal  set to re 
 

tu ri sti co-al ber ghie ro  che rap pre sen ta un 
com par to trai nan te del l’e co no mia del ter ri to‐ 
rio. È in dub bio che tale vul ne ra bi li tà pos sa co‐ 
sti tui re ter re no fer ti le, per la cri mi na li tà or ga‐ 
niz za ta, di in si nuar si e ra di car si nel cir cui to 
del l’e co no mia sana ov ve ro per ap pro fit ta re 
del la si tua zio ne di dif fi col tà in cui ver sa no fa‐ 
mi glie e im pre se. 
L’a zio ne di pre ven zio ne, an che gra zie allo 
straor di na rio im pe gno del le for ze del l’or di ne, 
è svol ta at tra ver so con trol li mi ra ti e fre quen ti, 
non ché un mo ni to rag gio co stan te nel l’am bi‐ 
to sia del grup po ispet ti vo an ti ma fia sia del 
Co mi ta to per l’or di ne e la si cu rez za pub bli ca, 
for ti an che del la col la bo ra zio ne e del dia lo go 
tra la Pre fet tu ra e la Pro cu ra del la Re pub bli ca 
nel ri spet to del le di ver se sfe re di com pe ten za. 
Le con di zio ni so cio-eco no mi che nel le qua li si 
è ve nu to a tro va re l’in te ro Pae se e an che que‐ 
sto ter ri to rio, re gi stra no – come è noto – una 
au men ta ta esi gen za di li qui di tà del le pic co le 
e me die im pre se che può fa vo ri re an che il ri‐ 
cor so al l'u su ra e a for me di "so ste gno" da par‐ 
te del le or ga niz za zio ni cri mi na li che, in tal 
modo, mi ra no ad ac cre sce re il con sen so nei 
pro pri con fron ti. 
Per raf for za re le con di zio ni di si cu rez za e le‐ 
ga li tà nel tes su to im pren di to ria le, è sta to re‐ 
cen te men te fir ma to, alla pre sen za dei ver ti ci
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pro vin cia li del le FF.OO., an che un ac cor do tra 
Ca me ra di com mer cio del la R o ma gna e Pre‐ 
fet tu ra, che as si cu ra, sul pia no in ve sti ga ti vo, 
alle For ze del l' Or di ne la pos si bi li tà di uti liz za re 
i più avan za ti pro gram mi in for ma ti ci per la 
ge stio ne del le in for ma zio ni re la ti ve alle im‐ 
pre se, per con sen ti re una più ef fi ca ce ope ra 
di pre ven zio ne e con tra sto dei fe no me ni di il‐ 
le ga li tà in cam po eco no mi co. 
La piat ta for ma R EX  è uno stru men to tec no lo‐ 
gi co di tipo in ve sti ga ti vo che, par ten do dal l' a‐ 
na li si di in di ci sin to ma ti ci di pos si bi li in fil tra‐ 
zio ni cri mi na li nel le at ti vi tà eco no mi che o di 
ri ci clag gio di ca pi ta li pro ve nien ti da at ti vi tà il‐ 
le ci te, per met te di estrar re li ste di sog get ti sui 
qua li ap pro fon di re i con trol li. Il pro dot to com‐ 
pren de 30 in di ca to ri, ag gre ga ti in 4  ti po lo gie 
di in di ci di ano ma lia:  ana gra fi ci, di go ver nan‐ 
ce e as set to del ter ri to rio, eco no mi co-fi nan‐ 
zia ri e di even ti pre giu di zie vo li. 
L' a na li si è ef fet tua ta a li vel lo re gio na le sui dati 
del le im pre se che han no sede o uni tà lo ca le 
nel la R e gio ne Emi lia-R o ma gna ed è pos si bi le 
fare in da gi ni  con in di ca to ri in cro cia ti. 
Ma,  come   è   or mai   ac cla ra to,  i  fe no me ni 

sot ter ra nei del l' u su ra e del l' e stor sio ne han no 
as sun to una for ma mol to più raf fi na ta e sot ti‐ 
le. N on ven go no usa te le mi nac ce o la vio len‐ 
za, ci si in si nua in modo meno cruen to, ma ga‐ 
ri fa cen do en tra re qual cu no nel Con si glio 
d’Am mi ni stra zio ne, un pro fes sio ni sta nel la so‐ 
cie tà, un col let to bian co, che, nel la real tà, è 
una pe di na del la cri mi na li tà or ga niz za ta. Così 
en tra in un' a zien da che si è tro va ta in dif fi col‐ 
tà. 
Ed è con que sta con sa pe vo lez za che lo scor so 
29  apri le è sta to sot to scrit to l’ag gior na men to 
di uno spe ci fi co Pro to col lo per la pre ven zio ne 
e il con tra sto dei fe no me ni del l’u su ra e del l’e‐ 
stor sio ne.
L’a zio ne a tut to ton do del la Pre fet tu ra, aven te 
come obiet ti vo uno sguar do glo ba le an che 
su al tri ver san ti del la si cu rez za, ha con dot to di 
re cen te an che alla sot to scri zio ne di un ul te rio‐ 
re ac cor do, os sia del “Pro to col lo per la pre ven‐ 
zio ne del la cri mi na li tà ai dan ni del le ban che e 
del la clien te la”, vol to, ap pun to, a mi glio ra re 
l’at ti vi tà di pre ven zio ne e re pres sio ne di spe ci‐ 
fi ci fe no me ni cri mi na li in dan no del le ban che 
e del la loro clien te la. 



Pro to col lo che pre ve de, tra l’al tro, una par ti co‐ 
la re at ten zio ne alla cy  ber se cu ri ty , at tra ver so 
un per cor so che con sen te di far fron te a mi‐ 
nac ce, ri schi e sce na ri azien da li in con ti nua 
evo lu zio ne, ivi com pre si le truf fe e i rag gi ri, 
con par ti co la re ri guar do alle azio ni cri mi no se 
per pe tra te ai dan ni del la po po la zio ne an zia‐ 
na. Come è evi den te, tre pro to col li at tra ver sa ti 
dal filo con dut to re del la le ga li tà vi sta da di‐ 
ver se an go la zio ni, ma con l’in ten to prio ri ta rio 
del la pre ven zio ne nel le sue più di spa ra te for‐ 
me. E, pro prio sul ver san te del la pre ven zio ne, 
mi sia con sen ti to di spo sta re il fo cus – e con 
que sto con clu do – su un fron te di ver so da 
quel lo fin qui trat ta to, ma ugual men te cor‐ 
relato alla le ga li tà e, pur trop po, tut t’o ra di 
strin gen te at tua li tà. 
Mi ri fe ri sco alla sot to scri zio ne, lo scor so mar‐ 
zo, del “ Pro to col lo d’in te sa per la pre ven zio ne 
e il con tra sto del le vio len ze nei con fron ti del le 
don ne”  che ha se gna to il com pi men to di un 
per cor so di ap pro fon di men to con dot to dai 
vari sog get ti isti tu zio na li e as so cia ti vi sul la de‐ 
li ca ta e com ples sa te ma ti ca og get to del l’ac‐ 
cor do, nel l’am bi to del le ri spet ti ve sfe re di 
com pe ten za. I l do cu men to, ar ti co la to alla 
stre gua del la ana li si del le mol te pli ci for me di 
vio len za con tro le don ne nel qua dro nor ma ti‐ 
vo     di     ri fe ri men to    de li nea to    dal     2009 , 
 

è in cen tra to sul per se gui men to de gli obiet ti vi 
di tu te la e di so ste gno del le vit ti me at tra ver so 
il co stan te mo ni to rag gio del fe no me no, il 
coor di na men to del le azio ni e la coo pe ra zio ne 
fra sog get ti pub bli ci e pri va ti ope ran ti nel lo 
spe ci fi co set to re.
N el di se gno com ples si vo di pro te zio ne de li‐ 
nea to dal lo stru men to pat ti zio la rea liz za zio ne 
con cre ta di tali fi na li tà muo ve prin ci pal men te 
da una pre ci sa con sa pe vo lez za:  la ne ces si tà di 
per se gui re la tu te la del le don ne in due di re‐ 
zio ni, at ti van do, da un lato, stru men ti edu ca ti‐ 
vi ed in for ma ti vi ri vol ti a co lo ro che han no su‐ 
bi to vio len za e rea liz zan do, dal l’al tro, un’a zio‐ 
ne mi ra ta nei con fron ti de gli ag gres so ri. 
I n fat ti, l’in sie me de gli in ter ven ti pre vi sti tro va 
un ne ces sa rio com ple ta men to tan to in una 
ope ra zio ne di rie du ca zio ne me dian te il sup‐ 
por to psi co lo gi co e te ra peu ti co di ge stio ne 
del di sa gio re la zio na le de gli ag gres so ri ( sog‐ 
get ti mal trat tan ti)  quan to in una im pre scin di‐ 
bi le azio ne di pre ven zio ne che si so stan zia in 
una se rie di in ter ven ti di ret ti alla emer sio ne 
ed al su pe ra men to dei fat to ri di de vian za che 
ge ne ra no com por ta men ti vio len ti. Come ha 
re cen te men te ri cor da to il Pre si den te del la 
Re pub bli ca, il fe no me no rap pre sen ta an co ra 
oggi una “ emer gen za pub bli ca”  e, quin di, 
pro va re a dare im pul si al ter ri torio at tra ver so 
un’a zio ne con giun ta tra Sta to ( Pre fet tu ra, T ri‐ 
bu na le, Pro cu ra del la Re pub bli ca, Uf fi cio sco‐ 
la sti co ter ri to ria le) , Enti Lo ca li, For ze del l’Or di‐ 
ne ed A s so cia zio ni, ap pa re es se re non solo 
op por tu no, ma an che do ve ro so. 
Re la zio ni fra I sti tu zio ni o tra que ste ul ti me ed 
al tri sog get ti di vol ta in vol ta in te res sa ti ( ter zo 
set to re, isti tu ti di cre di to, as so cia zio ni di ca te‐ 
go ria, or ga niz za zio ni sin da ca li, etc.)  che co sti‐ 
tui sco no il cuo re di qual si vo glia in te sa e che 
dan no for za e so stan za allo stru men to del 
Pro to col lo, che di ver sa men te ri sul te reb be es‐ 
se re ric co di for ma ma pri vo di con te nu to ef‐ 
fet ti vo. 

                 G iu sep pe For len za 
                   Pre fet to di Ri mi ni

A l  T av o l o ,  da s in .  A . G .  G arag l io  C o m an dan t e  
P ro v in cial e  G uardia di F in an z a,    F .  D e  C icco  
Q ue s t o re  di R im in i,  G .  F o rl e n z a P re f e t t o  di R im in i,    
M .  L a M ura   C o m an dan t e  P ro v in cial e  C arab in ie ri .





UNA FASE NUOVA
La progettazione per tornare alla normalità

L’a na li si an nua le del la Ca me ra di Com mer cio del la 
Ro ma gna For lì-Ce se na e Ri mi ni ha mes so in evi‐ 
den za come, com ples si va men te, la pro vin cia di 
For lì-Ce se na ab bia fat to ri le va re nel 2020 un calo 
del va lo re ag giun to sti ma to al 9% (ri spet to ad un 
9,2% re gio na le e ad un 9,1% na zio na le). Sem pre l’a‐ 
na li si ci ta ta ci mo stra come il 2020 an che nel no‐ 
stro ter ri to rio ab bia com por ta to: una di mi nu zio ne 
del le sedi di im pre sa e del le lo ca liz za zio ni; una 
mo de ra ta fles sio ne del la pro du zio ne agri co la; una 
fase con giun tu ra le ma ni fat tu rie ra for te men te ne‐ 
ga ti va; una di mi nu zio ne del vo lu me d’af fa ri nel le 
co stru zio ni; una fles sio ne del le ven di te del com‐ 
mer cio al det ta glio; una con tra zio ne del le espor ta‐ 
zio ni; un for te calo de gli ar ri vi e del le pre sen ze tu‐ 
ri sti che. 
A ciò si ag giun go no, come con se guen za di mi su re 
le gi sla ti ve straor di na rie, un in cre men to del le ore 
au to riz za te di CIG e un au men to del cre di to alle 
im pre se, so ste nu to dal Fon do di ga ran zia. 

Tut ti que sti se gna li di dif fi col tà che han no col pi to il 
no stro si ste ma eco no mi co-in du stria le, ri con du ci bi li 
in lar ga par te alla cri si sa ni ta ria de ter mi na ta dal l’e‐ 
mer gen za Co vid, van no cer ta men te te nu ti in con si‐ 
de ra zio ne. 
Ora, però, sia mo già in una fase nuo va. 
Men tre scri vo que ste ri ghe non nego che pre va le in 
me un cau to ot ti mi smo, det ta to in pri ma mi su ra 
dal l’an da men to del la cam pa gna vac ci na le, che dav‐ 
ve ro ci fa in tra ve de re un ri tor no (quan to ve lo ce o 
len to an co ra non sia mo in gra do di sti mar lo) alla 
nor ma li tà. 

Af fron ta re il tema del l’at tua li‐ 
tà in du stria le del no stro ter ri‐ 
to rio e del le sue pro spet ti ve, 
deve muo ve re a mio av vi so 
in nan zi tut to dal la con si de ra‐ 
zio ne del l’ec ce zio na li tà del‐ 
l’an no che ci sia mo la scia ti 
alle spal le.



Ol tre a que sto fon da men ta le dato sa ni ta rio – 
fon da men ta le per ché, come ab bia mo vi sto, è 
in gra do di con di zio na re pe san te men te le no‐ 
stre vite, e dun que an che la vita del le no stre 
im pre se –, quan do par lia mo di eco no mia e di 
im pre se non pos sia mo non te ne re con to del le 
op por tu ni tà che of fre il Pia no N a zio na le di Ri‐ 
pre sa e Re si lien za. 
I l PN RR con tem pla in fat ti ri sor se e mis sio ni 
che po tran no por ta re il Pae se fuo ri dal la cri si 
do vu ta alla pan de mia e pro iet tar lo ben ol tre la 
con di zio ne pre-Co vid. Si trat ta di una in ne ga bi‐ 
le gran de op por tu ni tà da co glie re e del la prin‐ 
ci pa le bat ta glia vin ta in am bi to eu ro peo dal 
no stro Pae se ne gli ul ti mi anni. 
Ce se na si farà tro va re pron ta?  I o sono fi du cio‐ 
so. 
Ri cor dia mo ci pri ma di tut to che il po ten zia le 
enor me di in ve sti men ti ri guar de rà non solo le 
isti tu zio ni pub bli che, ma an che e so prat tut to il 
mon do del le im pre se. Le im pre se del no stro 
ter ri to rio sono ca pa ci di guar da re avan ti, di stu‐ 
dia re e di pen sa re a in ve sti men ti per con ver tir‐ 
si e ri ma ne re com pe ti ti ve, e non ho dub bi che 
an che in que sto fran gen te, ade gua ta men te 
sup por ta te, non si fa ran no sfug gi re l’oc ca sio ne 
di qua li fi ca re le pro prie pro du zio ni e in no va re i 
pro pri pro ces si pro dut ti vi at tra ver so la tran si‐ 
zio ne eco lo gi ca e quel la di gi ta le.

Q uan to in ve ce al Co mu ne di Ce se na ( e al l’U nio ne 
V al le Sa vio)  le chia vi per non far si co glie re im pre‐ 
pa ra ti sono a mio av vi so due:  pro gram ma zio ne e 
pro get ta zio ne. La pro gram ma zio ne – su cui ab‐ 
bia mo in ve sti to tem po, ener gie e su cui ci sia mo 
con fron ta ti in ogni di re zio ne – con sen te di ave re 
sem pre sot toc chio gli obiet ti vi stra te gi ci e gli 
stru men ti per il loro rag giun gi men to. 
N on si na vi ga a vi sta, que sto è il mes sag gio che 
come A m mi ni stra to ri dob bia mo ave re ed ab bia‐ 
mo ben chia ro. I l no stro pro gram ma se gue gli 
Obiet ti vi di Svi lup po So ste ni bi le del l’A  gen da ON U 
2030, e le 6  mis sio ni del PN RR ( Di gi ta liz za zio ne, 
in no va zio ne, com pe ti ti vi tà e cul tu ra;  Ri vo lu zio ne 
ver de e tran si zio ne eco lo gi ca;  I n fra strut tu re per 
una mo bi li tà so ste ni bi le;  I stru zio ne e ri cer ca;  I n‐ 
clu sio ne e coe sio ne;  Sa lu te)  ci tro va no per fet ta‐ 
men te cen tra ti e sin to niz za ti su gli obiet ti vi da 
rag giun ge re. 
Q uin di, ci sia mo, non dob bia mo im prov vi sa re. 
Ren de re im me dia ta la pro get ta zio ne de gli in ter‐ 
ven ti da rea liz za re, e ven go al se con do pun to, in‐ 
ve ce può con sen tir ci di es se re com pe ti ti vi nei 
pros si mi anni nel l’at trar re ri sor se che an dran no 
spe se tem pe sti va men te. 
Chi non avrà pro get ti pron ti, in fat ti, dif fi cil men te 
riu sci rà ad ot te ne re ri sor se e, quin di, a ri par ti re 
con slan cio ver so il fu tu ro.

Enzo Lattuca 
S in daco  di C e s e n a





CAMBIAMENTI CO RAGGIO SI
DAL  PO RTO  AL L 'ENERGIA, L E O PPO RTUNITA' 
DEL  TERRITO RIO  RAV ENNATE

Una svol ta im por tan tis si ma che cam bia la 
sto ria del no stro por to, de ter mi na ta dal la vo ro 
di squa dra fra Co mu ne di R a ven na, A u to ri tà 
di S i ste ma por tua le del Mare A dria ti co cen tro 
set ten trio na le e R e gio ne E mi lia-R o ma gna 
che ha con sen ti to l' in se ri men to del lo sca lo di 
R a ven na nel Pnrr. Inol tre stia mo la vo ran do 
per ot te ne re al tri 4 0 mi lio ni di euro sul fi lo ne 
Green Port, un pro get to per l’i dro ge no ver de 
tra sfor man do aree di smes se del por to in 
cam pi fo to vol tai ci e ab bia mo can di da to per 
1 0 mi lio ni di euro il pri mo stral cio del la Cin tu‐ 
ra ver de del por to, una gran de zona pi ne ta ta 
che con giun ga le aree di lo gi sti ca fino ar ri va‐ 
re a Ma ri na di R a ven na. R a ven na si can di da a 
es se re sem pre più pro ta go ni sta nel di bat ti to 
mon dia le sul la tran si zio ne ener ge ti ca con 
una vi sio ne ver so un fu tu ro sem pre più so ste‐ 
ni bi le. 

S tia mo at tra ver san do 
un mo men to di gran‐ 
dis si ma com ples si‐ 
tà, che ha mes so a dura 
pro va tut ta la no stra co‐ 
mu ni tà e ora che co‐ 
min cia mo fi nal men te  

a ve de re la luce, ora che sap pia mo che gra‐ 
zie ai vac ci ni la pan de mia fi ni rà, dob bia mo 
es se re ca pa ci di met te re a va lo re que st’e spe‐ 
rien za du ris si ma tra sfor man do la in un’op‐ 
por tu ni tà per met ter si in di scus sio ne e la vo‐ 
ra re in sie me per schie ra re cam bia men ti co‐ 
rag gio si nel l’am bi to del lo svi lup po eco no mi‐ 
co del no stro ter ri to rio.  
Co min cio dal la gran de oc ca sio ne per il por to 
di R a ven na con te nu ta nel Pnrr, che con il 
con fe ri men to di 1 3 0 mi lio ni di euro fi nan zia 
se con do stral cio del l’H ub Por tua le con lo 
sca vo dei fon da li a 1 4 ,5 0. 



Sia mo ' la cit tà del l’e ner gia' , gra zie agli ol tre 6 0 
anni d’e spe rien za ab bia mo sa pu to far con vi‐ 
ve re cul tu ra, am bien te, in du stria e tu ri smo. 
Qui oggi tro va no con cre tez za pro get ti di al tis‐ 
si ma in no va zio ne nel l’am bi to del le ener gie 
so ste ni bi li come l’eo li co in Adria ti co, l’i dro ge‐ 
no ver de, il so la re gal leg gian te, i par chi so la ri. 
La no ti zia che l’OMC-Med Ener gy  Con fe ren ce 
avrà da que st’an no una ca den za an nua le an‐ 
zi ché  bien na le è una con fer ma im por tan tis si‐ 
ma del ruo lo cen tra le del la no stra cit tà nel‐ 
l’am bi to del set to re ener ge ti co glo ba le. Il po‐ 
ten zia men to di que sta ma ni fe sta zio ne è sta to 
de ter mi na to an che dal la pos si bi li tà di frui zio‐ 
ne di spa zi più nu me ro si e ampi nel nuo vo 
pa laz zet to che ver rà rea liz za to an che gra zie al 
fon da men ta le con tri bu to del la Ca me ra di 
Com mer cio. Pro prio per ché  nel l’am bi to del‐ 
l’e ner gia sto ri ca men te a R a ven na si con cen‐ 
tra no tec no lo gie e k now -how  di al tis si mo li‐ 
vel lo, as so cia zio ni d’im pre sa e sin da ca ti han‐ 
no la vo ra to in ma nie ra mol to coe sa e po si ti va 
ad un do cu men to tec ni co di os ser va zio ni al 
PI TE SAI fat to per ve ni re al Mi ni ste ro 

 
 

per la Tran si zio ne eco lo gi ca, nel l’ot ti ca di 
met te re a di spo si zio ne l’e spe rien za del no stro 
ter ri to rio per ap proc cia re la tran si zio ne in ma‐ 
nie ra prag ma ti ca, in no va ti va, co rag gio sa e nel 
con tem po con cre ta e rea liz za bi le. Il com par to 
del la chi mi ca è un al tro de gli as set stra te gi ci 
di cre sci ta eco no mi ca e oc cu pa zio na le più 
im por tan ti per R a ven na;  la vo ca zio ne al l’in du‐ 
stria e alla pro du zio ne chi mi ca è uno de gli 
ele men ti di stin ti vi del fu tu ro del no stro ter ri‐ 
to rio, ca pa ce di co niu ga re la pro get tua li tà con 
la cul tu ra scien ti fi ca, la so ste ni bi li tà e l’in no‐ 
va zio ne. Per que sto tre anni fa ab bia mo isti‐ 
tui to l’Os ser va to rio del la chi mi ca, per costrui‐ 
re in sie me alle im pre se, al mon do del la vo ro, 
al si ste ma del la for ma zio ne, li nee di azio ne 
con cre te sul le qua li in ter ve ni re per fa vo ri re la 
chi mi ca e per fare del no stro ter ri to rio un po‐ 
ten zia le hub per gli in ve sti men ti in que sto 
set to re. Inol tre l’in du stria chi mi ca, at tra ver so 
l’in no va zio ne tec no lo gi ca e la ri cer ca, in par ti‐ 
co la re nel set to re del l’e co no mia cir co la re dei 
ri fiu ti, sta con tri buen do con cre ta men te a rea‐ 
liz za re un si ste ma so ste ni bi le e ri spet to so del 
ter ri to rio. 



Sono con vin to che il fu tu ro del lo svi lup po 
eco no mi co del no stro ter ri to rio sia rac chiu so 
in due con cet ti chia ve. Il pri mo, il la vo ro di 
squa dra:  lad do ve c’è col la bo ra zio ne e coe sio‐ 
ne di in ten ti tra enti pub bli ci, as so cia zio ni 
eco no mi che, real tà im pren di to ria li, si rie sco‐ 
no a rag giun ge re ri sul ta ti im por tan ti;  pen so a 
pro get ti con un im pat to enor me per la cre sci‐ 
ta eco no mi ca e oc cu pa zio na le come quel lo 
del l’hub por tua le, ma an che a pro get ti più 
con te nu ti ma che of fro no una ri spo sta uti le e 
po si ti va alle esi gen ze del ter ri to rio, come il 
pro to col lo d’in te sa fra Am mi ni stra zio ne co‐ 
mu na le, Con fin du stria R o ma gna e le azien de 
del l’a rea in du stria le per la ge stio ne del la rete 
pri va ta di mo ni to rag gio del la qua li tà del l’a‐ 
ria. Inol tre la col la bo ra zio ne tra enti pub bli ci e 
real tà im pren di to ria li è fon da men ta le nel l’ot‐ 
ti ca del la cre sci ta eco no mi ca e del la sem pli fi‐ 
ca zio ne per so ste ne re le idee pro get tua li del‐ 
le azien de che in ten do no

in ve sti re, ac com pa gnar le nel per cor so di svi‐ 
lup po e aiu tar le a tra dur re il ca ri co bu ro cra ti‐ 
co e am mi ni stra ti vo ne ces sa rio a con cre tiz za‐ 
re il pro get to. L’al tro con cet to chia ve su cui è 
im por tan te con cen trar si è quel lo del la for ma‐ 
zio ne. Co strui re per cor si pro fes sio na liz zan ti 
come l’in di riz zo “Tra spor ti, lo gi sti ca e si ste mi 
por tua li del cor so di lau rea trien na le in G iu ri‐ 
sta d’im pre sa e del le am mi ni stra zio ni pub bli‐ 
che”, il “Ma ster di pri mo li vel lo in D i rit to ma rit‐ 
ti mo, por tua le e del la lo gi sti ca” e per cor si di 
for ma zio ne su pe rio re come gli in di riz zi di lo‐ 
gi sti ca e tra spor ti e i nuo vi in di riz zi su “Con‐ 
du zio ne del mez zo na va le” ed “Ef fi cien ta‐ 
men to ener ge ti co” ha l’ob biet ti vo di so ste ne‐ 
re le nuo ve ge ne ra zio ni di pro fes sio ni sti a co‐ 
glie re tut te le pro spet ti ve e po ten zia li tà e ri‐ 
spon de re alle esi gen ze di mer ca to spe ci fi che 
del no stro ter ri to rio.

Michele de Pascale 
 Sindaco di R avenna



ACCELERARE PER 
RILAN CIARE LA ROMAG N A
IN  DA G I N E F LAS H  DEL CEN  TRO S TU  DI S U I PRI MI Q U AT TRO 
MES I 2 0 2 1  E PRO S PET TI V E ES TI V E,  IN  DI CA TO RI IN  RI PRE S A

Oc cor re ac ce le ra re per fare in modo che la 
Ro ma gna pos sa ri par ti re in tut ti i set to ri e di‐ 
ven ta re ve ra men te at trat ti va an che a li vel lo 
in ter na zio na le. Tut te le for ze coin vol te, dal 
pub bli co al pri va to, non de vo no per de re tem‐ 
po in nes sun modo. Bi so gna pren de re de ci‐ 
sio ni ef fi ca ci nel l’im me dia to e met te re in atto 
stra te gie con cre te con un vero spi ri to di unio‐ 
ne. L’in da gi ne flash rea liz za ta dal cen tro stu di 
di Con fin du stria Ro ma gna evi den zia che lo 
sta to di sa lu te del la no stra in du stria, pur con 
la do vu ta pru den za, mo stra un mi glio ra men‐ 
to. Il ri tor no in zona gial la, ab bi na to al l'a van‐ 
za men to del la cam pa gna vac ci na le, ha aper‐ 
to nuo vi sce na ri per la se con da par te del l'an‐ 
no. Nel pri mo qua dri me stre 2021, ri spet to allo 
stes so pe rio do del 2020, il fat tu ra to è pre vi sto 
in au men to dal 58,8 % del cam pio ne e sta zio‐ 
na rio dal 25,9 %, la pro du zio ne è in cre sci ta 
per il 58% del cam pio ne men tre gli or di ni 
sono in cre sci ta per il 62% de gli in ter vi sta ti e 
sta zio na ri per il 25%. L’al len ta men to dei prov‐ 
ve di men ti re strit ti vi è ri te nu to ab ba stan za ri‐ 
le van te dal 31 % dei ri spon den ti e mol to in‐ 
fluen te dal 15%. La mag gior par te del le azien‐ 
de in ten de pro se gui re con l’u ti liz zo del lo 
smart wor king (64 %).   Con un’ul te rio re in da‐ 
gi ne sul le pro spet ti ve del l’ex port per il 2021 
sul tes su to eco no mi co ro ma gno lo è sta to evi‐ 
den zia to  che no no stan te le dif fi col tà del 
2020,  ri spet to al l’an no pre ce den te, il 55% del 
cam pio ne giu di ca un suc ces so la pro pria 
espe rien za sui mer ca ti este ri e il 43% la ri tie‐ 
ne un suc ces so par zia le. Il 45% ha con fer ma‐ 
to poi di aspet tar si, nel l’an no in cor so, un re‐ 
cu pe ro nel le espor ta zio ni ai li vel li pre ce den ti 
la   pan de mia  e   un   20%  ha   in di ca to   al tri 

sce na ri nel la mag gio ran za dei casi ad di rit tu ra 
più ot ti mi sti ci, con l’a spet ta ti va di su pe ra re i ri‐ 
sul ta ti del 2019. 
Dati che di mo stra no che le azien de del no stro 
ter ri to rio, ov via men te con mag gio re dif fi col tà 
per i set to ri più col pi ti dal la pan de mia, con ti‐ 
nua no ad ope ra re a pie no rit mo per la cre sci ta 
del ter ri to rio. Per que sto dob bia mo e vo glia mo 
es se re ot ti mi sti, ma allo stes so tem po non pos‐ 
sia mo far fin ta che non ci sia no pro ble mi e 
mol ti osta co li an co ra da su pe ra re. È sta to det to 
più vol te che a li vel lo na zio na le sia mo in ri tar do. 
Per met ter ci al pas so de vo no es se re fat te in 
fret ta le ri for me ne ces sa rie. Il PNRR rap pre sen‐ 
ta la gran de oc ca sio ne per il ri lan cio, ma solo se 
ge sti to ade gua ta men te e nel coin vol gi men to 
di tut to il si ste ma Pae se. Bi so gna rac cor da re il 
tema del ri lan cio de gli in ve sti men ti (PNRR) con 
gli sfor zi per fare del l'IN NO VA ZIO NE la sfi da 
cen tra le, allo sco po di rein ter pre ta re le tra sfor‐ 
ma zio ni in ter ve nu te sui mer ca ti e svi lup pa re 
nuo vi     spa zi    di    cre sci ta    del le     at ti vi tà   e  



del l' oc cu pa zio ne nel con te sto che si de li nea 
per gli anni 2021-2025 . Fat to ri che, con so li da te 
le vac ci na zio ni, do vran no pren de re la cen tra li‐ 
tà del pen sie ro e de gli sfor zi an che da par te 
del le Isti tu zio ni con tri buen do così a raf for za re 
la ca pa ci tà com pe ti ti va come si ste ma ter ri to‐ 
ria le sui mer ca ti in ter na zio na li.
Fra le que stio ni di ri le van za ge ne ra le per le 
azien de, sot to li neia mo l’au men to dei co sti di 
ap prov vi gio na men to (ma te rie pri me e tra‐ 
spor to) e in ge ne ra le, del la dif fi col tà a re pe ri re 
le stes se ma te rie pri me che sta pro vo can do 
ri tar di e quin di ri schia di au men ta re il ri cor so 
alla CIG . Al tro tema è la dif fi col tà di tro va re 
for za la vo ro spe cia liz za ta ed in li nea con le ri‐ 
chie ste del le azien de. In ter ve ni re per ri dur re il 
gap fra scuo la ed im pre se è ine vi ta bi le e po‐ 
te re con ta re sul l’of fer ta uni ver si ta ria di alta 
qua li tà de gli ate nei del ter ri to rio è de ter mi‐ 
nan te. In que sto per cor so rien tra an che la re‐ 
cen te na sci ta del la Fon da zio ne per la For ma‐ 
zio ne Uni ver si ta ria a orien ta men to pro fes sio‐ 
na le (FUP):  un par te na ria to pub bli co-pri va to 
che con net te mon do uni ver si ta rio e reti in du‐ 
stria li del l’E mi lia-R o ma gna per la pro get ta zio‐ 
ne, la pro mo zio ne e la ge stio ne del le nuo ve 
lau ree ad orien ta men to pro fes sio na le. N ei no‐ 
stri gio va ni ri sie de il no stro fu tu ro, in loro e 
nel la loro for ma zio ne dob bia mo cre de re ed 

in ve sti re. Per le no stre azien de l’im pe gno è 
gran de e su di ver si fron ti, com pre so quel lo 
del l’e mer gen za sa ni ta ria.  Sono cir ca 200 
azien de di Con fin du stria R o ma gna, Con f coo‐ 
pe ra ti ve R o ma gna e Le ga coop R o ma gna, per 
un to ta le di cir ca 18  mi la di pen den ti, che han‐ 
no espres so una ma ni fe sta zio ne di in te res se 
per vac ci na re i pro pri di pen den ti ne gli hub 
in te ra zien da li.  La pro po sta do vrà es se re pre‐ 
sen ta ta alla R e gio ne Emi lia-R o ma gna e al l’A‐ 
SL R o ma gna con cui è sta ta aper ta un’in ter lo‐ 
cu zio ne e ci au gu ria mo che pos sa es se re rea‐ 
liz za ta in tem pi bre vi. N el loro cam mi no le 
azien de de vo no es se re so ste nu te. In R o ma‐ 
gna il pros si mo au tun no di ver si co mu ni, tra 
cui i ca po luo ghi R a ven na e R i mi ni, sa ran no 
im pe gna ti con le ele zio ni am mi ni stra ti ve. Un 
ap pun ta men to im por tan te che come im‐ 
pren di to ri ci au gu ria mo di ven ti l’op por tu ni tà 
per crea re pro get ti con di vi si sui gran di temi, 
in un cli ma pro po si ti vo di col la bo ra zio ne e fi‐ 
du cia re ci pro ca, per una R o ma gna uni ta e 
sem pre più pro ta go ni sta.  
IN  FR A STR UT TU R E. In fra strut tu re ef fi cien ti 
sono la ram pa per il ri lan cio per es se re com‐ 
pe ti ti vi. G li ar go men ti da af fron ta re in que sto 
am bi to sono noti:  l’im por tan za del l’at ti vi tà e 
del ruo lo stra te gi co de gli ae ro por ti di R i mi ni e 
For lì, del por to di R a ven na e del le fie re, lo svi‐ 
lup po del l’al ta ve lo ci tà lun go la dor sa le adria‐ 
ti ca. Sen za di men ti ca re le reti via rie, dal l’in di‐ 
spen sa bi le ade gua men to so stan zia le del l’as‐ 
se E4 5 /              E5 5  al col le ga men to ve lo ce tra For lì e 
Ce se na, dal la rea liz za zio ne del le ro ton de sul la 
SS16  di R i mi ni, alla Ma rec chie se og get to di 
lun gag gi ni bu ro cra ti che an che dopo il pas‐ 
sag gio del la ge stio ne Anas, ma che in ve ce ri‐ 
chie de de ci sio ni per ri spon de re alla do man da 
im pel len te e da ta ta del le im pre se.  
Al fine di ri co strui re lo sta to at tua le e pia ni fi‐ 
ca to rio del le in fra strut tu re, del la mo bi li tà e 
del l’ac ces si bi li tà del ter ri to rio, Con fin du stria 
R o ma gna ha dato il via ad uno stu dio che che 
sfo ce rà nel l’i den ti fi ca zio ne di con cre te 



pro po ste pro get tua li.  I ri sul ta ti sa ran no pre‐ 
sen ta ti in un even to or ga niz za to nel l’am bi to 
del l’am pio per cor so di Cit tà R o ma gna e che si 
ter rà in esta te. 
EN ER  G IA. La R o ma gna deve e può  es se re uno 
dei poli na zio na li del la tran si zio ne ener ge ti ca. 
Tut te le real tà ra ven na ti che ani ma no il set to re 
off sho re ed ener gia han no ela bo ra to e sot to‐ 
scrit to un do cu men to di os ser va zio ni al PI TE‐ 
SAI (il Pia no per la tran si zio ne ener ge ti ca so‐ 
ste ni bi le del le aree ido nee), in via to al Mi ni ste ro 
del la Tran si zio ne eco lo gi ca, con l' o biet ti vo di 
tor na re a una pia ni fi ca zio ne di me dio/                                      lun go 
ter mi ne del le at ti vi tà con tem pi e re go le cer te, 
po nen do fine al lim bo di in cer tez ze in ter pre‐ 
ta ti ve e rin vii in cui il com par to è pre ci pi ta to 
da ol tre due anni. Il gas na tu ra le, la fon te fos si‐ 
le più pu li ta, ri ve ste un ruo lo im pre scin di bi le 
nel la tran si zio ne ver so la de car bo niz za zio ne e 
nel la stra te gia ener ge ti ca del pae se, ne ab bia‐ 
mo bi so gno e va uti liz za ta pri ma la pro du zio‐ 
ne na zio na le del l’im por ta zio ne, per ché  meno 
im pat tan te per l’am bien te. In pa ral le lo, l’e vo lu‐ 
zio ne dal le ener gie fos si li a quel le rin no va bi li e 
so ste ni bi li è la sfi da in di scus sa. Le com pe ten‐ 
ze che il com par to ener ge ti co ita lia no e il di‐ 
stret to di  R a ven na han no svi lup pa to ne gli 
anni in ma te ria di tec no lo gie ener ge ti che, ef fi‐ 
cien za,   cir co la ri tà,   ri du zio ne   de gli   im pat ti,

di re si lien za dei si ste mi e mag gio re au to suf fi‐ 
cien za - ov ve ro i prin ci pi di so ste ni bi li tà che 
gui da no la tran si zio ne ener ge ti ca – pos so no 
di ven ta re gli ele men ti chia ve del la ri pre sa ita‐ 
lia na ba sa ta su la vo ro e in no va zio ne. In que‐ 
sto sen so è de ter mi nan te an che la crea zio ne 
di par chi eo li ci del le R o ma gna.
TU R I SMO. Sia mo con sa pe vo li che an che que‐ 
sta sta gio ne pur trop po par te in ri tar do, ma ci 
au gu ria mo che tut te le real tà stret ta-men te 
le ga te al set to re, fra quel li più col pi ti dal la cri‐ 
si pan de mi ca, pos sa no fi nal men te ri par ti re 
sen za so ste an che a fron te del l’av vio, dai pri‐ 
mi di giu gno, del la cam pa gna vac ci na le per 
tut ti i la vo ra to ri del com par to. Ma dob bia mo 
es se re ben con sa pe vo li che il ri lan cio deve 
fon dar si su un pro fon do ri pen sa men to del 
set to re che va rior ga niz za to da un pun to di vi‐ 
sta in du stria le. L’of fer ta deve di ven ta re real‐ 
men te ap pe ti bi le e com pe ti ti va con strut tu re 
ri cet ti ve og get to fi nal men te di una rea le ri‐ 
qua li fi ca zio ne strut tu ra le, con una vi sio ne di 
in sie me che met ta in rete tut ti i ter ri to ri, la co‐ 
sta e l’en tro ter ra e tut ti i tipi di of fer ta che 
sono la no stra for za, come il bal nea re, l’e no ga‐ 
stro no mi co, il tu ri smo sto ri co-cul tu ra le, lo 
sport ed il w ell ness, i par chi di di ver ti men to, 
l’in trat te ni men to, solo per ci tar ne al cu ni. 
D ob bia mo idea re un nuo vo mo del lo in no va ti‐ 
vo per ri por ta re la R o ma gna ai pri mi po sti.



14° GUIDAREL L O  GIO V ANI, 
V INCE L ’ ITC GINANNI
AL L A PREMIAZ IO NE O NL INE I V EL ISTI RAV ENNATI 
DEL  L UNA RO SSA PRADA PIREL L I TEAM

L' istituto tecnico commerciale “ Ginanni”  di 
R avenna vince la 1 4 °  edizione del Premio 
Guidarello Giovani aggiudicandosi il 
riconoscimento per l' elaborato in formato 
digitale, realizzato dalla classe IV  A  S IA  che ha 
raccontato l’azienda N atura N uova di 
Bagnacavallo in un profilo Instagram. Il 
resoconto di un’attività d’impresa tramite 
l’uso dei social netw ork è valso alla classe 
anche il premio assoluto.  La giuria, 
presieduta da S tefano Gismondi, ha così  

mo ti va to la pro pria scel ta: “ Un ot ti mo set-
up per un pro fi lo In sta gram azien da le. E sor‐ 
di re su un so cial net w ork vi si vo sen za fo to‐ 
gra fie, ma con la rap pre sen ta zio ne gra fi ca 
del la sto ria e dei va lo ri del l’im pre sa è una 
scel ta co rag gio sa e az zec ca ta. Im ma gi ni cu‐ 
ra te, bre vi vi deo e di da sca lie det ta glia te in‐ 
gag gia no il let to re, ri por tan do sen za fil tri l’e‐ 
spe rien za sul cam po e rap pre sen tan do i 
pro dot ti con un uso ef fi ca ce del le sto ries. 
Per que sto, ai vin ci to ri del for ma to di gi ta le 
la giu ria ha scel to di at tri bui re il pre mio as‐ 
so lu to, ri co no scen do la pro po sta in no va ti va, 
che ha un suo ca rat te re e una sua iden ti tà 
ben pre ci si, e se gue un filo lo gi co die tro cui 
si per ce pi sco no lo stu dio e lo sfor zo di tra‐ 
sfe ri re con cet ti tra di zio na li in un mez zo 
nuo vo” . 

 



L' i ni zia ti va, per la pri ma vol ta in re mo to, ha 
coin vol to nel l’au tun no scor so 18 0 stu den ti 
de gli isti tu ti su pe rio ri del la pro vin cia di R a‐ 
ven na, che han no rea liz za to gli ela bo ra ti 
dopo in con tri a di stan za con gli im pren di to ri 
del ter ri to rio e vir tual tour in azien da. At ten‐ 
zio ne par ti co la re al tema del la so ste ni bi li tà 
con il pre mio spe cia le de di ca to, e vin to dal la 
me de si ma clas se con un vi deo sul l’im pe gno 
del l’im pre sa agroa li men ta re a tut to ton do 
per ri dur re il pro prio im pat to am bien ta le. La 
clas se IV  A R IM del “G i nan ni” si è in ve ce ag‐ 
giu di ca ta in ve ce il pre mio per il for ma to te‐ 
stua le, con uno scrit to sul l’a zien da ra ven na te 
di ser vi zi in for ma ti ci Si ma ti ca. Que sta la mo‐ 
ti va zio ne:  “Il te sto fa par la re più voci, rac con‐ 
tan do l’at ti vi tà e la sto ria azien da le non solo 
dal pun to di vi sta del l’im pren di to re, ma an‐ 
che di una col la bo ra tri ce. Un re so con to che, 
som ma to alle im pres sio ni de gli stu den ti/                           
nar ra to ri, ben rap pre sen ta la co ra li tà in di‐ 
spen sa bi le in ogni re por ta ge. Inol tre, il la vo ro 
ha il me ri to di es se re con te stua liz za to nel l’at‐ 
tua li tà, con un chia ro ri fe ri men to al l’e mer‐ 
gen za sa ni ta ria in cor so, af fron tan do 

an che il tema di come la pan de mia po trà 
im pat ta re sul l’at ti vi tà di im pre sa e ri por tan‐ 
do i ti mo ri e le aspet ta ti ve con uno sguar do 
pro iet ta to an che al fu tu ro. de in pro spet ti‐ 
va”. Si com ple ta così un’e splo ra zio ne che 
par te dal la na sci ta del l’at ti vi tà, pas sa dal 
pre sen te chiu de in pro spet ti va”. La pre mia‐ 
zio ne si è svol ta in vi deo con fe ren za:  dopo i 
sa lu ti dei vi ce pre si den ti di Con fin du stria R o‐ 
ma gna To ma so Ta roz zi (alla gui da del la de‐ 
le ga zio ne ra ven na te) e G ia co mo G ol li nuc ci 
(de le ga to al l’e du ca tion) sono in ter ve nu ti il 
sin da co e pre si den te del la Pro vin cia di R a‐ 
ven na Mi che le de Pa sca le, il se gre ta rio ge‐ 
ne ra le del la Ca me ra di Com mer cio Mau ro 
G ian nat ta sio e Anna Lom bar do in rap pre‐ 
sen tan za del l’Uf fi cio sco la sti co pro vin cia le. 
G li stu den ti han no poi ascol ta to la te sti mo‐ 
nian za di al cu ni com po nen ti ra ven na ti del 
team Luna R os sa Pra da Pi rel li Team che 
han no par te ci pa to al l’ul ti ma edi zio ne del l’A‐ 
me ri ca’s Cup, Mat teo Plaz zi, J a co po Plaz zi e 
Um ber to Mo li ne ris.



UNIVERSITA' E IMPRESE INSIEME 
PER LA CRESCITA
ATE NEI E RETI IN DU STRIA LI DEL LA RE GIO NE UNI SCO NO 
LE FOR ZE PER PRO GET TA RE NUO VE LAU REE, 
ALLO SCO PO DI FOR MA RE PER SO NA LE QUA LI FI CA TO E 
SPE CIA LIZ ZA TO NEI VARI SET TO RI PRODUTTIVI

Na sce la Fon da zio ne per la For ma zio ne 
Uni ver si ta ria a orien ta men to pro fes sio na le 
(FUP): un par te na ria to pub bli co-pri va to che 
con net te mon do uni ver si ta rio e reti in du‐ 
stria li del ter ri to rio emi lia no-ro ma gno lo per 
la pro get ta zio ne, la pro mo zio ne e la ge stio‐ 
ne del le nuo ve lau ree ad orien ta men to pro‐ 
fes sio na le. 
Uni ver si tà di Bo lo gna, Uni ver si tà de gli Stu‐ 
di di Mo de na e Reg gio Emi lia, Uni ver si tà di 
Par ma, Po li tec ni co di Mi la no – Polo ter ri to‐ 
ria le di Pia cen za e Uni ver si tà Cat to li ca del 
Sa cro Cuo re – Cam pus di Pia cen za sono i 
soci fon da to ri uni ver si ta ri, a cui si af fian ca‐ 
no Con fin du stria Emi lia Cen tro, Con fin du‐ 
stria Pia cen za, Con fin du stria Ro ma gna, 
Unio ne Par men se de gli In du stria li, Unin du‐ 
stria Reg gio Emi lia e l’As so cia zio ne Scuo la 
Po li tec ni ca ITS Emi lia-Ro ma gna. 
Le lau ree ad orien ta men to pro fes sio na le 
sono cor si di stu dio trien na li for te men te in‐ 
cen tra ti sul la for ma zio ne tec ni ca, pen sa ti 
per for ma re per so na le al ta men te qua li fi ca‐ 
to e spe cia liz za to nei di ver si set to ri del l’e co‐ 
si ste ma pro dut ti vo e ga ran ti re così il con ti‐ 
nuo svi lup po del si ste ma Pae se. Non a 
caso, la col la bo ra zio ne tra uni ver si tà ed at‐ 
to ri del ter ri to rio per lo svi lup po del la for‐ 
ma zio ne pro fes sio na liz zan te è uno dei pun‐ 
ti del Pia no na zio na le di ri pre sa e re si lien za 
(PNRR), at tual men te in fase di ela bo ra zio ne 
da par te del Go ver no, che de fi ni sce le li nee 
gui da per l’u ti liz zo dei fon di eu ro pei Next 
Ge ne ra tion EU.

Au men ta re l’of fer ta di per cor si di lau rea pro‐ 
fes sio na liz zan ti è in fat ti fon da men ta le per far 
cre sce re il nu me ro di lau rea ti in Ita lia, in par ti‐ 
co la re nel com par to tec ni co: un dato che 
oggi vede il no stro pae se al 27,6%, mol to al di 
sot to del la me dia eu ro pea (41,6%). Con que sto 
obiet ti vo, è quin di im por tan te fare si ste ma su 
base re gio na le, con un pro get to di am pio re‐ 
spi ro che per met te di rag giun ge re nu me ri 
con si sten ti. 
La na sci ta del la Fon da zio ne per la For ma zio‐ 
ne Uni ver si ta ria a orien ta men to pro fes sio na le 
per met te rà quin di di am plia re l’of fer ta di que‐ 
sto tipo di cor si di stu dio, an che in una lo gi ca 
in tra te neo, che sa ran no svi lup pa ti in stret ta 
con nes sio ne con il si ste ma pro dut ti vo del ter‐ 
ri to rio. 
In que sto modo gli stu den ti po tran no ac qui‐ 
si re una pre pa ra zio ne uni ver si ta ria di alto li‐ 
vel lo tec ni co e scien ti fi co, an che gra zie alla 
pos si bi li tà di rea liz za re par te del le at ti vi tà for‐ 
ma ti ve di ret ta men te al l’in ter no del le azien de. 
La Fon da zio ne prov ve de rà in fat ti alla ge stio‐ 
ne del le at ti vi tà for ma ti ve in te gra ti ve, dei la‐ 
bo ra to ri e dei ti ro ci ni, e so ster rà azio ni e ser vi‐ 
zi per l’o rien ta men to, il di rit to allo stu dio e per 
l’in se ri men to de gli stu den ti nel mon do del la‐ 
vo ro. La par te ci pa zio ne del la Scuo la Po li tec ni‐ 
ca ITS Emi lia-Ro ma gna fun ge rà inol tre da 
rac cor do e per met te rà di fa vo ri re azio ni con‐ 
di vi se di orien ta men to nel l’ac ces so, con l’o‐ 
biet ti vo di in cre men ta re il nu me ro com ples si‐ 
vo dei gio va ni con spe cia liz za zio ne tec ni ca, 
scien ti fi ca e pro fes sio na le 



e di fa vo ri re la con ti nui tà dei per cor si di cia‐ 
scu no. 
"In Ita lia la per cen tua le dei lau rea ti nel set to re 
gio va ni le è tra le più bas se in Eu ro pa: in ver ti re 
que sta ten den za, in par ti co la re per i lau rea ti 
nel com par to tec ni co, è fon da men ta le per ac‐ 
ce le ra re lo svi lup po del pae se", di chia ra 
Francesco Ubertini, rettore dell’Università di 
Bologna. "La na sci ta del la Fon da zio ne FUP è 
un pas so im por tan te in que sta di re zio ne: con 
que sta ini zia ti va dia mo vita ad una stret ta si‐ 
ner gia tra uni ver si tà e mon do del le im pre se, 
este sa su lar ga sca la nel ter ri to rio emi lia no-
ro ma gno lo, che ci per met te rà di am plia re l'of‐ 
fer ta di lau ree ad orien ta men to pro fes sio na le, 
ga ran ten do agli stu den ti per cor si for ma ti vi di 
alto li vel lo". 
“Sia mo dav ve ro or go glio si di far par te di que‐ 
sto pro get to per ché è un'in te gra zio ne del l'of‐ 
fer ta for ma ti va mol to at te sa, che ri spon de a 
un bi so gno av ver ti to da tem po dal le im pre se, 
e per que sto avrà pro spet ti ve cer ta men te po‐ 
si ti ve - af fer ma il pre si den te di Con fin du stria 
Ro ma gna, Pao lo Mag gio li -. Pe ral tro, il ter ri to‐ 
rio ro ma gno lo è tra i pri mi a es ser ne in te res‐ 
sa ti: avre mo in fat ti un cor so in mec ca tro ni ca 
con sede nel lu ghe se e uno in in for ma ti ca, nel 
ce se na te". 
“Quel lo si gla to oggi è un ac cor do sto ri co, il 
pri mo in Ita lia, mo del lo di una nuo va al lean -

za tra si ste ma del la for ma zio ne e uni ver si tà 
per una nuo va buo na oc cu pa zio ne – di chia ra‐ 
no gli as ses so ri re gio na li al l’U ni ver si tà, Pao la 
Sa lo mo ni, e alla For ma zio ne e allo Svi lup po, 
Vin cen zo Col la-. È un’o pe ra zio ne che si in se ri‐ 
sce nel Next Ge ne ra tion EU, in coe ren za con il 
Pat to per il La vo ro e per il Cli ma, per raf for za‐ 
re le op por tu ni tà per i ra gaz zi. La Re gio ne 
Emi lia-Ro ma gna rin gra zia gli ate nei, l’As so‐ 
cia zio ne del le Fon da zio ni ITS re gio na li e Con‐ 
fin du stria. Una col la bo ra zio ne che per met te‐ 
rà di am plia re i due seg men ti del l’of fer ta pro‐ 
fes sio na liz zan te per ri spon de re alle di ver se 
aspet ta ti ve e at ti tu di ni dei gio va ni, fa vo ren do 
il suc ces so for ma ti vo di tut ti, an che va lo riz‐ 
zan do le pos si bi li pas se rel le, per cor ri spon de‐ 
re ai di ver si fab bi so gni for ma ti vi e pro fes sio‐ 
na li del le no stre fi lie re pro dut ti ve e dei ser vi zi. 
Per l’an no for ma ti vo 2021/           2022 come Re gio‐ 
ne, con un in ve sti men to com ples si vo di 10,5 
mi lio ni, por tia mo l’of fer ta di per cor si ITS da 27 
a 34, coin vol gen do cir ca 900 gio va ni. E con il 
Go ver no stia mo dia lo gan do, nel l’am bi to del 
Next Ge ne ra tion EU, su come in ve sti re nel le 
com pe ten ze tec ni che e scien ti fi che per pro‐ 
get ta re nuo vi cor si per le fi lie re stra te gi che 
del Pae se, come quel le del di gi ta le e del la 
green eco no my”.





IN V IATE AL MIN IS TERO LE 
OS S ERV AZ ION I S U L PITES AI
EN ERG IA,  DA RAV EN N A IL CON TRIB U TO 
DEL COMPARTO PER TORN ARE A TEMPI 
E REG OLE CERTE 

Tut te le real tà ra ven na ti che, a va rio ti to lo, ani‐ 
ma no il set to re off sho re ed ener gia han no 
ela bo ra to e sot to scrit to un do cu men to di os‐ 
ser va zio ni al PI TE S AI (il Pia no per la tran si zio‐ 
ne ener ge ti ca so ste ni bi le del le aree ido nee), 
in via to al M i ni ste ro del la Tran si zio ne eco lo gi‐ 
ca. U n con tri bu to ela bo ra to dal Ta vo lo del le 
As so cia zio ni coor di na to pro tem po re da Con‐ 
fin du stria Ro ma gna, e con di vi so dal la Ca me‐ 
ra di Com mer cio di Ra ven na, da tut te le or ga‐ 
niz za zio ni sin da ca li di set to re e dal l’As so cia‐ 
zio ne ra ven na te de gli ope ra to ri Off sho re 
(Roca), con l'o biet ti vo una ni me di tor na re a 
una pia ni fi ca zio ne di me dio/                                         lun go ter mi ne 
del le at ti vi tà con tem pi e re go le cer te, che 
per met ta no alle im pre se di po ter la vo ra re 
in un qua dro chia ro, po nen do fine al lim bo di 
in cer tez ze in ter pre ta ti ve e rin vii in cui il com‐ 
par to è pre ci pi ta to da ol tre due anni. L'e si‐ 
gen za ha com pat ta to as so cia zio ni di im pre sa, 
or ga niz za zio ni sin da ca li ed enti pub bli ci, uni ti 
nel la con vin zio ne che l’up stream rap pre sen ti 
una at ti vi tà in du stria le di pri ma ria im por tan‐ 
za in cui il ter ri to rio è al l’a van guar dia nel 
mon do.  U na co mu ni tà pro fes sio na le uni ca, 
che ha la vo ra to in ces san te men te ne gli ul ti mi

anni a so ste gno del di stret to ener ge ti co del‐ 
l’Al to Adria ti co:  l’E mi lia-Ro ma gna con ta qua si 
mil le azien de che oc cu pa no più di die ci mi la 
ad det ti e ge ne ra no in dot to per ol tre cen to mi‐ 
la la vo ra to ri. In par ti co la re, la cit tà di Ra ven na 
con cen tra il 29% del l’oc cu pa zio ne re gio na le 
del set to re:  qui la sto ria di mo stra che è pos si‐ 
bi le un equi li brio fra piat ta for me, ri spet to del‐ 
l’am bien te e del le cen ti na ia di im pre se del 
set to re tu ri sti co che fan no leva sul le bel lez ze 
pae sag gi sti che del ter ri to rio. Ra ven na si è pe‐ 
ral tro di stin ta an che in am bi to na zio na le ed 
in ter na zio na le per i li vel li e i rit mi di svi lup po 
del le ener gie rin no va bi li - fo to vol tai co, bio‐ 
mas se, bio gas e pos si bi li evo lu zio ni ver so il 
bio me ta no - com pre si, da ul ti mo, i par chi eo‐ 
li ci off sho re.   L’at tua le si tua zio ne di cri si non 
con sen te in cer tez ze:  il gas na tu ra le, la fon te 
fos si le più pu li ta, ri ve ste un ruo lo di pri mo 
pia no ed im pre scin di bi le nel la tran si zio ne 
ver so la de car bo niz za zio ne e nel la stra te gia 
ener ge ti ca del pae se, ne ab bia mo bi so gno e 
va uti liz za ta pri ma la pro du zio ne na zio na le 
del l’im por ta zio ne, per ché  meno im pat tan te 
per l’am bien te.



 In pa ral le lo, l’e vo lu zio ne dal le ener gie fos si li 
a quel le rin no va bi li e so ste ni bi li è la sfi da in‐ 
di scus sa di mag gior ri lie vo che l’Eu ro pa tut‐ 
ta deve per se gui re fin da ora e nei pros si mi 
de cen ni, con im pe gno e de ter mi na zio ne, 
de li nean do co mu ni obiet ti vi, vin co li, pro‐ 
gram mi e al lo can do vi come già de li nea to 
im por tan tis si mi in ve sti men ti con di vi si tra i 
vari Sta ti.  Per re cu pe ra re la com pe ti ti vi tà 
per du ta in Ita lia ed es se re pro ta go ni sti in 
Eu ro pa nel lo sce na rio post CO V ID , è ne ces‐ 
sa rio un qua dro di in ter ven ti che fa vo ri sca 
lo svi lup po del le tec no lo gie ener ge ti che 
emer gen ti. Que ste aree pro get tua li me ri ta‐ 
no ap po si te mi su re di so ste gno - non sus si‐ 
di - ma so prat tut to han no ne ces si tà di una 
ra di ca le sem pli fi ca zio ne dei pro ces si au to‐ 
riz za ti vi che ga ran ti sca no cer tez za nei tem‐ 
pi e del di rit to.

Sia mo for te men te con fi den ti che le com pe‐ 
ten ze che il com par to ener ge ti co ita lia no e il 
di stret to di R a ven na han no svi lup pa to ne gli 
anni in ma te ria di tec no lo gie ener ge ti che, 
ef fi cien za, cir co la ri tà, ri du zio ne de gli im pat ti, 
re si lien za dei si ste mi e mag gio re au to suf fi‐ 
cien za - ov ve ro i prin ci pi di so ste ni bi li tà che 
gui da no la tran si zio ne ener ge ti ca – pos sa no 
di ven ta re gli ele men ti chia ve del la ri pre sa 
ita lia na ba sa ta su la vo ro e in no va zio ne.  Au‐ 
spi chia mo in fi ne che il com par to di R a ven na 
ven ga te nu to in al tis si ma con si de ra zio ne 
nel l’am bi to del Pi te sai e che gli sta k e hol der 
lo ca li ven ga no ascol ta ti e coin vol ti at ti va‐ 
men te al mo men to di as su me re de ci sio ni 
vin co lan ti per il fu tu ro svi lup po, lo ca le e na‐ 
zio na le.



ANTONELLA BANDOLI ALLA GUIDA 
DELL' IMPRENDITORIA FEMMINILE DI 
RAVENNA

An to nel la Ban do li, im pren di tri ce af fer ma ta 
nel set to re del la co mu ni ca zio ne ed Am mi ni‐ 
stra to re e di ret to re crea ti vo di Ma ti te gio va‐ 
not te, im pre sa da sem pre orien ta ta alla in no‐ 
va zio ne, è sta ta elet ta al l'u na ni mi tà, in rap pre‐ 
sen tan za del set to re in du stria le, pre si den te 
del Co mi ta to per l’im pren di to ria fem mi ni le 
del la Ca me ra di com mer cio di Ra ven na. Van‐ 
ta un ba ga glio ric co di espe rien ze con tap pe 
in mol te im pre se ita lia ne e mul ti na zio na li: da 
Nike a Cin ti, da Seac a Ree bok, da Fila a Ma‐ 
res, da Bata a Ske chers, da New Ba lan ce a Illy, 
fino ad ar ri va re a Wie den

+Ken ne dy (NL), Ho gar th e In fer no (UK e USA). 
  Ad af fian ca re An to nel la Ban do li nel nuo vo 
im por tan te in ca ri co sarà Ele na Zan no ni, elet‐ 
ta vice pre si den te in rap pre sen tan -za del set‐ 
to re del la coo pe ra zio ne.  Il Co mi ta to del la Ca‐ 
me ra di com mer cio di Ra ven na, che re ste rà 
in ca ri ca tre anni, è sta to uno dei pri mi ad es‐ 
se re co sti tui to nel no stro Pae se, fin dal la fine 
de gli anni ’90, ed il suo ruo lo è quel lo di svi‐ 
lup pa re ini zia ti ve, di avan za re pro po ste e di 
tra dur re, in pro get ti ed azio ni, le aspet ta ti ve e 
le ne ces si tà del le don ne im pren di tri ci del ter‐ 
ri to rio ra ven na te. 



Pre sen tan do la sua agen da del le prio ri tà 
(orien ta men to al l’im pren di to ria li tà del le gio‐ 
va ni ge ne ra zio ni, an che in col la bo ra zio ne con 
il mon do del la scuo la, ac ces so al cre di to, in‐ 
ter na zio na liz za zio ne, con ci lia zio ne dei tem pi 
di vita e di la vo ro, so ste gno al l’oc cu pa zio ne), 
la neo pre si den te ha sot to li nea to l’im por tan za 
di agi re in ma nie ra col le gia le: 
“Rin gra zio le col le ghe com po nen ti il Co mi ta‐ 
to per la fi du cia che han no vo lu to ri ser var mi – 
ha det to An to nel la Ban do li su bi to dopo la sua 
ele zio ne. Sono ono ra ta di que sta no mi na, che 
ri ten go sia un ri co no sci men to an che per le 
tan te im pren di tri ci ra ven na ti che con te na cia 
ed en tu sia smo por ta no avan ti, ogni gior no, la 
loro at ti vi tà d'im pre sa, con cre tiz zan do un de‐ 
si de rio le git ti mo di af fer ma zio ne per so na le. 
Nel la no stra pro vin cia una im pre sa su 5 è ge‐ 
sti ta da don ne, con ri sul ta ti tal vol ta mi glio ri di 
quel li dei col le ghi uo mi ni. Il Co mi ta to – ha 
con clu so Ban do li – con ti nue rà a met te re a va‐ 
lo re que sto as set con in ter ven ti con cre ti, dif‐ 
fu si e, dun que, sem pre più vi ci ni alle esi gen ze 
del le don ne che fan no im pre sa”.  
“Ad An to nel la Ban do li ed al nuo vo Co mi ta to 
for mu lo i mi glio ri au gu ri di buon la vo ro”. Così 
Gior gio Gu ber ti, com mis sa rio straor di na rio 
del la Ca me ra di com mer cio di Ra ven na, che 
ha ag giun to: “Sono tan te le don ne ra ven na ti 
che han no avu to la ca pa ci tà di tra sfor ma re 
fat to ri di svan tag gio (pre giu di zi e re tag gi cul‐ 
tu ra li) in ele men ti di com pe ti ti vi tà, riu scen do 
ad an ti ci pa re i fat to ri di no vi tà del mer ca to. 
Ma sia mo an co ra lon ta ni dal l’o biet ti vo di crea‐ 
re una cul tu ra del la vo ro e un 

am bien te pro fes sio na le ami co del le don ne, 
at ten to alle loro esi gen ze, ca pa ce di ac co glie‐ 
re e va lo riz za re le loro ca pa ci tà. Sono con vin to 
– ha con clu so Gu ber ti - che un mer ca to del la‐ 
vo ro più giu sto ed equo, che pre mi il me ri to, le 
idee in no va ti ve e so ste ni bi li, sarà si cu ra men te 
aper to ai ta len ti fem mi ni li, alla loro ca pa ci tà di 
tra sfor ma re quel le idee in im pre se vin cen ti”. 
In pro vin cia di Ra ven na, al 31 di cem bre 2020, 
un’im pre sa su cin que è fem mi ni le. Le 7.198 
im pre se at ti ve “in rosa”, in fat ti, in ci do no sul to‐ 
ta le del le im pre se at ti ve (33.904) per il 21,2% 
(nel 2011 era al 20,9%). Que sti i dati dif fu si dal‐ 
l’Os ser va to rio del l’e co no mia del la Ca me ra di 
com mer cio nel l’ul ti mo Rap por to sul la im‐ 
pren di to ria fem mi ni le. Il 67,8% sono im pre se 
in di vi dua li ma ri sul ta no in con si sten te cre sci ta 
le don ne che scel go no come for ma giu ri di ca 
la so cie tà di ca pi ta le (+3,1%). Le at ti vi tà “in 
rosa” si con cen tra no, in par ti co la re, nei set to ri 
del Com mer cio (il 26,6%), del l’A gri col tu ra 
(14,2%), dei Ser vi zi (13,6%), del l’Al log gio e ri sto‐ 
ra zio ne (13,1%), del Ma ni fat tu rie ro (6,6%) e del‐ 
l’Im mo bi lia re (6%).  
Il Co mi ta to per l’im pren di to ria fem mi ni le per 
il trien nio 2021-2024: An to nel la Ban do li - pre si‐ 
den te (In du stria), Ele na Zan no ni - vice pre si‐ 
den te (Coo pe ra zio ne), Ali ce Bran zan ti (Com‐ 
mer cio), Clau dia Cup pi (com mer cio), Lau ra 
Cen ni (Agri col tu ra), Ste fa nia Ma la vol ti (Agri col‐ 
tu ra), Anna Ma ria Min guz zi (Agri col tu ra), Lo re‐ 
da na Bu sca ro li (Ar ti gia na to) Ni co li na Ci rel li 
(Ar ti gia na to), Giu lia Gal la mi ni (In du stria), Co‐ 
rin na Ar muz zi (Con su ma to ri), Da nie la Bran di‐ 
no (Or ga niz za zio ni Sin da ca li).
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non so prav vi ve e non co glie op por tu ni tà pre zio‐ 
se. Og gi gior no, il non ave re una stra te gia di gi ta le 
equi va le a non ave re nes su na stra te gia. Con 
que sto in men te, fin dal la sua crea zio ne ol tre 20 
anni fa, Ali ba ba.com ha af fian ca to azien de e im‐ 
pren di to ri del B2B nel mas si miz za re e sfrut ta re 
lo svi lup po del l’e co no mia di gi ta le, uti liz zan do la 
leva In ter net per ri muo ve re le bar rie re del com‐ 
mer cio e con net te re in ma nie ra sem pli ce e con‐ 
ve nien te ven di to ri e com pra to ri, in tut to il mon‐ 
do - in clu sa l’I ta lia. 
Ali ba ba.com è oggi la prin ci pa le piat ta for ma al 
mon do di di gi tal com mer ce de di ca ta al mer ca to 
B2B e par te del Grup po Ali ba ba, com pa gnia tec‐ 
no lo gia con la mis sio ne di “to make it easy to do 
bu si ness any whe re”, ren de re fa ci le fare bu si ness 
ovun que. In li nea con que sta mis sio ne, Ali ba‐ 
ba.com è il par ter di fi du cia del le PMI in Ita lia ed 
Eu ro pa, sup por tan do le non solo nel lo sbloc ca re 
nuo ve op por tu ni tà di cre sci ta ma an che e so‐ 
prat tut to gui dan do ne la tra sfor ma zio ne di gi ta le 
e il van tag gio com pe ti ti vo sui mer ca ti in ter na‐ 
zio na li. Il mer ca to B2B nel mon do è cir ca quat tro 
o cin que vol te più gran de di quel lo al det ta glio e 
l’I ta lia ha un enor me po ten zia le di cre sci ta, poi‐ 
ché solo il 25% del le PMI del no stro pae se ope‐ 
ran ti nel mer ca to B2B sono “hea vy di gi tal”, cioè 
han no una pe ne tra zio ne si gni fi ca ti va del di gi ta‐ 
le nei pro ces si pre e post ven di ta (fon te Net‐ 
comm).  Il team e l’of fer ta de di ca ta di Ali ba‐ 
ba.com per l’I ta lia ri flet to no que sto im pe gno nel 
con cre tiz za re le pos si bi li tà che l’im pren di to ria

na zio na le ha di af fac ciar si ver so nuo vi mer ca ti, 
tro va re nuo vi sboc chi e so prat tut to do tar si di 
stru men ti, as set ti e stra te gie per di gi ta liz zar si. 
Ali ba ba.com fun zio na come una gran de fie ra 
on li ne, aper ta 365 gior ni l’an no, 24h su 24; rag‐ 
giun ge 190 pae si al mon do, con 150 mi la azien de 
espor ta tri ci re gi stra te e 26 mi lio ni di buyers at ti vi 
in 40 di ver si set to ri, che ogni gior no ef fet tua no 
cir ca 300 mi la ri cer che di pro dot ti sul la piat ta for‐ 
ma. Al l’in ter no di Ali ba ba.com tut te le bar rie re 
cul tu ra li e lin gui sti che ven go no an nul la te gra zie 
a un ser vi zio di tra du zio ne si mul ta nea in 16 lin‐ 
gue che si ap pli ca sia alla de scri zio ne azien da le e 
di pro dot to, la ve tri na sul mar ket pla ce, sia alla 
mes sag gi sti ca e alla ne go zia zio ne, dan do la pos‐ 
si bi li tà di con clu de re ac cor di con l’e ste ro an che 
par lan do solo ita lia no, in tem po rea le. 
Con le re stri zio ni do vu te al l’e mer gen za sa ni ta ria 
del l’ul ti mo anno, per mol te azien de de di te al l’ex‐ 
port, un ca na le come Ali ba ba.com si è ri ve la to 
es sen zia le per por ta re avan ti il pro prio bu si ness 
in as sen za di tra de show fi si ci. In que sti mesi, ab‐ 
bia mo re gi stra to un au men to su pe rio re al 300% 
di ade sio ni di azien de ita lia ne, che han no po tu to 
usu frui re, di con se guen za, di nu me ro si van tag gi 
of fer ti dal la no stra piat ta for ma tra cui: 

Nel chiu de re la por ta di un 
anno sen za pre ce den ti 
come il 2020 e im mer gen‐ 
do ci nel 2021, no tia mo an co‐ 
ra di più che chi non si evol‐ 
ve e non è pre pa ra to ai cam‐ 
bia men ti nel bu si ness,



rea ch, espo si zio ne per ma nen te, ri du zio ne dei co‐ 
sti, ore di tra ding este se e mas si miz za zio ne del le 
si ner gie. L’e mer gen za sa ni ta ria ha fat to ca pi re 
alle azien de espor ta tri ci, so prat tut to le PMI, che il 
ca na le di gi ta le non è cer ta men te il solo modo 
per cre sce re sui mer ca ti in ter na zio na li, ma allo 
stes so tem po non è nem me no più una que stio‐ 
ne di “se”, ma piut to sto di quan to ve lo ce men te si 
pos sa in te gra re e svi lup pa re una pre sen za di gi ta‐ 
le nel l’am bi to di una stra te gia di bu si ness più 
am pia. Ci sono già mol ti casi di suc ces so di 
azien de pic co le e me die che han no ab brac cia to 
il di gi ta le, e mai come nel l’ul ti mo anno que sta 
scel ta ha pa ga to.   Du ran te la pri ma par te del 
2020, ov ve ro nel la fase più dif fi ci le del la pan de‐ 
mia e nel pie no del loc k do wn in Ita lia, ab bia mo 
no ta to che sem pre più azien de si ri vol ge va no a 
noi e ab brac cia va no il ca na le on li ne per cer ca re 
di dif fe ren zia re la stra te gia e te ne re le ope ra zio ni 
e il bu si ness a gal la. Mol te di loro han no an che 
sa pu to ge ne ra re nuo ve op por tu ni tà nel la fase 
più dif fi ci le, che è poi il trat to di stin ti vo del le 
azien de ita lia ne che in par ti co la re sup por tia mo, 
in set to ri chia ve del made in Ita ly come il tes si le e 
ab bi glia men to, l’a groa li men ta re, la co sme ti ca 
ma an che i mac chi na ri e com po nen ti sti ca. Tra le 
azien de no stre clien ti, ad esem pio, il 70% di spo‐ 
ne di un or ga ni co di meno di 50 di pen den ti, a te‐ 
sti mo nian za del l’ef fi ca cia e at ten zio ne del la 

piat ta for ma so prat tut to per le pic co le e mi cro im‐ 
pre se. La com po si zio ne geo gra fi ca del le azien de 
ita lia ne pre sen ti su Ali ba ba.com rap pre sen ta 
equa men te Nord, Cen tro e Sud, e tra le re gio ni 
con il mag gior nu me ro di sel lers sul la piat ta for ma 
vi sono Emi lia Ro ma gna, Cam pa nia, To sca na, Si ci‐ 
lia, Ve ne to, Pu glia, Friu li Ve ne zia Giu lia, Pie mon te, 
Lom bar dia e La zio. Da un son dag gio rea liz za to da 
Ali ba ba.com Ita ly nel 2020, tra le cen ti na ia di 
azien de ita lia ne che ave va no già aper to la pro pria 
ve tri na sul mar ket pla ce, è emer so che per il 65% il 
ca na le di gi ta le po trà sup por ta re in ma nie ra si gni‐ 
fi ca ti va il bu si ness in que sta de li ca ta fase di ri pre‐ 
sa. Ali ba ba.com non è sem pli ce men te un ca na le 
di ven di ta ma un part ner a 360° per le azien de. I 
no stri esper ti e spe cia li sti si in ter fac cia no con ti‐ 
nua men te con i mer chan ts per aiu tar li a com‐ 
pren de re i cam bia men ti e i trend del mer ca to, al 
fine di adat ta re la stra te gia e pen sa re a come in‐ 
ter cet ta re la do man da. Que sto è fon da men ta le 
per le azien de e real tà più pic co le che han no a di‐ 
spo si zio ne meno mez zi a li vel lo di ri cer ca e ana li si 
del mer ca to. In que sta fase de li ca ta di ri pre sa, l’o‐ 
biet ti vo di Ali ba ba.com ri mar rà quel lo di so ste ne‐ 
re le pic co le im pre se espor ta tri ci, aiu tan do le a ge‐ 
ne ra re nuo ve op por tu ni tà di cre sci ta e ri ma ne re 
com pe ti ti ve nel l’e ra di gi ta le. 
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META POR TA LE AZIEN DE SUL LA PIAT TA FOR MA LEA DER DEL B2BMETA POR TA LE AZIEN DE SUL LA PIAT TA FOR MA LEA DER DEL B2B

 So lu zio ni “chia vi in mano” per ven de re on li ne sul la piat ta for ma lea der del com par to b2b. Que sta So lu zio ni “chia vi in mano” per ven de re on li ne sul la piat ta for ma lea der del com par to b2b. Que sta   
la pro po sta mes sa in cam po da META, brac cio ope ra ti vo di Con fin du stria Ro ma gna, per aiu ta re lela pro po sta mes sa in cam po da META, brac cio ope ra ti vo di Con fin du stria Ro ma gna, per aiu ta re le   
im pre se a co glie re le enor mi po ten zia li tà del com mer cio on li ne. In part ner ship con Ali ba ba, ab bia‐im pre se a co glie re le enor mi po ten zia li tà del com mer cio on li ne. In part ner ship con Ali ba ba, ab bia‐ 
mo co strui to dei pac chet ti di ser vi zi che per met to no alle im pre se di co strui re la pro pria pre sen zamo co strui to dei pac chet ti di ser vi zi che per met to no alle im pre se di co strui re la pro pria pre sen za   
sul mar ket pla ce Ali ba ba.com e es se re su bi to ope ra ti vi, po ten do con ta re su un sup por to qua li fi ca‐sul mar ket pla ce Ali ba ba.com e es se re su bi to ope ra ti vi, po ten do con ta re su un sup por to qua li fi ca‐   
to e pro fes sio na le per ge sti re le at ti vi tà di set up e il con se guen te on going.to e pro fes sio na le per ge sti re le at ti vi tà di set up e il con se guen te on going.






