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EDITORIALE

a cura di
Roberto Bozzi
Presidente Confindustria Romagna

Que sto pri mo nu me ro del l’an no rac con ta di avan‐ 
guar die e oriz zon ti lon ta ni, con la mis sio ne in Si li con 
Val ley, e di ana li si rav vi ci na te, con le pa ro le de gli 
am mi ni stra to ri del la no stra Ro ma gna e i dati del 
Cen tro stu di su gli in ve sti men ti del le im pre se, sul‐ 
l’an da men to del l’an no scor so e le at te se per que sto 
2025. 
Un anno che si è aper to con l’om bra di nuo vi dazi, 
di ve nu ti real tà men tre chiu dia mo il gior na le, e con 
ten sio ni in ter na zio na li ria cui te: in sta bi li tà che pre‐ 
oc cu pa no e che mo ni to re re mo co stan te men te, in 
un ter ri to rio for te men te vo ca to al l’ex port, per ade‐ 
gua re in tem po rea le il no stro sup por to alle azien de.   



IL F U T U RO  DI CESENA

G li obiettivi e le priorità del sindaco nel secondo 
mandato

(e, per quan to ri guar da l’al lu vio ne, sul gran de im‐ 
pe gno del la ri co stru zio ne che pro se gue tut to ra), 
gra zie an che alla ca pa ci tà di tut ta la strut tu ra co‐ 
mu na le sia mo riu sci ti a non di sto glie re l’at ten zio‐ 
ne dal per cor so trac cia to e dai temi che vo glia mo 
af fron ta re.

È que sto il caso del l’e mer gen za abi ta ti va. Sia mo 
sta ti i pri mi, a li vel lo lo ca le, a por re al l’at ten zio ne 
pub bli ca il pro ble ma del la ca ren za di case e al log‐ 
gi in af fit to. 
Ora sia mo im pe gna ti a tro va re so lu zio ni con cre te. 
Tra le mi su re pro po ste: il re cu pe ro di case po po la ri 
esi sten ti, la co stru zio ne di nuo vi al log gi, in cen ti vi 
fi sca li per gli af fit ti e il coin vol gi men to del le im pre‐ 
se per sup por ta re i la vo ra to ri nel la ri cer ca di un’a‐ 
bi ta zio ne. 
Un al tro tema a cui te nia mo in modo par ti co la re è 
quel lo del la ri ge ne ra zio ne ur ba na, tra i pun ti chia‐ 
ve del no stro man da to. 
At tra ver so po li ti che di ri ge ne ra zio ne ur ba na stia‐ 
mo cer can do di mi glio ra re i ser vi zi, le in fra strut tu‐ 
re stes se e, più in ge ne ra le, la qua li tà del la vita dei 
ce se na ti. 
Con un in ve sti men to di 20 mi lio ni di euro tra sfor‐ 
me re mo l’a rea del la sta zio ne. 
I la vo ri in clu do no la rea liz za zio ne del la nuo va au to‐ 
sta zio ne, già a buon pun to, di piaz za le Karl Marx e 
del l’im mo bi le ex Fri cò ol tre alla ri qua li fi ca zio ne 
de gli spa zi fer ro via ri e del l’ex sca lo mer ci (que sti 
ul ti mi due a ca ri co di RFI).

Sono mol te pli ci i temi 
che ab bia mo po sto al 
cen tro del la no stra 
agen da am mi ni stra ti va 
in que sti anni e, an che 
se la pan de mia pri ma e 
l’al lu vio ne dopo ci han‐ 
no in mol ti fran gen ti 
ob bli ga to a con cen trar ci 
su ri spo ste emer gen zia li

Ma non ci sono solo le aree pub bli che quan do 
par lia mo di ri ge ne ra zio ne ur ba na: in que sti anni 
si ini zie ran no a ve de re i frut ti del nuo vo pia no 
ur ba ni sti co ap pro va to nel lo scor so man da to. 
Cen tra le è poi la sa ni tà pub bli ca, mes sa a dura 
pro va dal mo del lo na zio na le. 
L’im pe gno ri mar rà quel lo di ga ran ti re un ser vi‐ 
zio ef fi cien te e ac ces si bi le a tut ti, che ri spon da 
ai bi so gni di una po po la zio ne che in vec chia. 
Vi gi le re mo sul la co stru zio ne del nuo vo ospe da le 
e, allo stes so tem po, dob bia mo in sie me ad ASL 
pen sa re a una rete di strut tu re più vi ci ne ai cit‐ 
ta di ni. In tan to, con un pro get to spe ri men ta le, 
stia mo met ten do a di spo si zio ne im mo bi li pub‐ 
bli ci in quei quar tie ri del la cit tà dove c’è ca ren za 
di me di ci di me di ci na ge ne ra le e in fer mie ri di 
co mu ni tà.



Stia mo an che in ve sten do tan to sul la scuo la. 
Ne gli ul ti mi cin que anni ab bia mo reso gra tui te 
le scuo le del l’in fan zia e in ve sti to ol tre 40 mi lio‐ 
ni di euro nel l’e di li zia sco la sti ca. 
In sie me alla Re gio ne sono sta te ri dot te le ret te 
dei nidi e au men ta ti i po sti di spo ni bi li, e pun te‐ 
re mo ad az ze ra re le li ste di at te sa. 
Per ve ni re in con tro alle esi gen ze del le fa mi glie, 
of fri re mo agli stu den ti del le scuo le ele men ta ri 
e me die la pos si bi li tà di pro lun ga re il tem po di 
per ma nen za a scuo la nel po me rig gio, con at ti‐ 
vi tà di so cia liz za zio ne, spor ti ve, la bo ra to ria li, lu‐ 
di co-ri crea ti ve, ar ti sti che e for ma ti ve, su pe ran‐ 
do la man can za di of fer ta di tem po pie no. 
Con ti nue re mo inol tre a so ste ne re l’U ni ver si tà, 
sem pre più ra di ca ta a Ce se na.

In fi ne, ma non meno im por tan te, il cen tro sto‐ 
ri co, cuo re del la cit tà, con il suo pa tri mo nio di 
stra de, piaz ze, edi fi ci sto ri ci e luo ghi del la cul‐ 
tu ra. 
Ci im pe gne re mo a tu te lar lo e pre ser var lo, ren‐ 
den do lo an co ra più bel lo, fre quen ta to e ric co 
di even ti e ini zia ti ve, an che di ri lie vo na zio na le. 
Nel fare que sto, do vre mo an che ave re il co rag‐ 
gio di an da re ver so una com ple ta pe do na liz za‐ 
zio ne, al me no in cer ti gior ni e fa sce ora rie del la 
set ti ma na, per ren de re il cen tro più vi vi bi le e 
si cu ro.

E n z o  L at  t u ca 
S in  da co  C o  m u n e  di C e  s e  n a



UNA NUOVA PROSPETTIVA DI SVILUPPO

La neo sindaca di Verucchio e i progetti per il 
territorio

e di in ter ve ni re con im por ta ti in ve sti men ti pub bli ci 
per dare una nuo va pro spet ti va di svi lup po al Co mu‐ 
ne. 
Con di vi dia mo le dif fi col tà ge ne ra li di tut ti i ter ri to ri 
del la no stra Pro vin cia e più in ge ne ra le del pae se, 
ba sta pen sa re al tema del la rete del com mer cio al 
det ta gli in ge ne ra le op pu re ai temi del la via bi li tà op‐ 
pu re alla ne ces si tà im pel len te di un ri lan cio de ci so 
del le po li ti che tu ri sti che. 
Que sti temi era no cen tra li nel no stro pro gram ma 
elet to ra le e da su bi to ab bia mo ini zia to a la vo ra re per 
af fron tar li in ma nie ra de ci sa. 
Sia mo con sa pe vo li che nel no stro ter ri to rio con vi vo‐ 
no da sem pre tan te ani me e tan te op por tu ni tà che 
dob bia mo tut te sti mo la re so ste ne re e ac com pa gna‐ 
re. 
In pas sa to è sta to in ve sti to tan tis si mo nel bi no mio 
cul tu ra -tu ri smo ed oggi è as so lu ta men te prio ri ta rio 
ri pren de re a in ve sti re sia nei con te ni to ri cul tu ra li che 
ne gli even ti più iden ti ta ri per ot te ne re un ri sul ta to 
che può sem bra re li mi ta to ma oggi as so lu ta men te 
ne ces sa rio; pun tia mo ad un au men to de ci so del le 
pre sen ze, da tem po in chio da to a 30.000 cica non 
suf fi cien te a sup por ta re e far cre sce re una rete com‐ 
mer cia le e di ser vi zi in par ti co la re nel cen tro sto ri co. 
Il pri mo pas so di que sto ri lan cio sarà la pros si ma 
inau gu ra zio ne del la pi na co te ca co mu na le, e ne se‐ 
gui ran no al tri.  
Stia mo inol tre stu dian do for me di so ste gno fi sca le 
ri spet to alla Tas sa ri fiu ti per il com mer cio al det ta glio 
in al cu ne aree del no stro Co mu ne.

L’ op por tu ni tà di la vo ro of fer ta in pas sa to dal 
no stro ter ri to rio ha ac com pa gna to la cre sci ta di 
Ve ruc chio sin da gli anni ’60. Ora, per mo ti vi fi si ci 
e an che per quan to di sci pli na to dal la nor ma ti va 
re gio na le, è dif fi ci le ipo tiz za re am plia men ti si‐ 
gni fi ca ti vi del la no stra già cor po sa area pro dut‐ 
ti va e, per tan to, ci con cen tre re mo sul la sua ri‐ 
qua li fi ca zio ne e sul mi glio ra men to del rap por to 
tra sta bi li men ti e re sto del pae se.

Il ti to lo del nuo vo stru‐ 
men to ur ba ni sti co del 
Co mu ne di Ve ruc chio è 
“un fu tu ro pos si bi le”. Il 
no stro co mu ne ha fon da‐ 
men ta li so cio - eco no mi‐ 
ci buo ni che van no pre‐ 
ser va ti e raf for za ti; su 
que sti fon da men ta li in‐ 
fat ti pen sia mo di la vo ra re



Sap pia mo che per chi fa im pre sa è  oggi di ri men‐ 
te il tema del la via bi li tà di val la ta o me glio del la 
in te ra Pro vin cia. 
Ri fi u tia mo ter mi ni che cir co la no qua li “ il pro ble‐ 
ma V e ruc chio” .  A b bia mo più vol te di chia ra to la 
di spo ni bi li tà a ra gio na re di nuo ve pro po ste ma 
po nia mo una que stio ne per noi di ri men te di si‐ 
ste ma:  ad esem pio la nuo va M a rec chie se in con‐ 
tre rà la nuo va sta ta le 1 6 , dove qua li i tem pi e qua li 
le ri sor se?  A d oggi no no stan te le au to re vo li pro‐ 
mes se non ci sono ne ri sor se ne sono ar ri va te da 
A nas le pro po ste pro get tua li da di scu te re. 
Una con sa pe vo lez za è  for te e am pia men te ma tu‐ 
ra ta sul no stro ter ri to rio qua lun que so lu zio ne si 
pro spet te rà do vrà ave re am pie se zio ni in ter ra te 
per non ri pe te re er ro ri del pas sa to. 
Raf for za re la rete ter ri to ria le de gli E nti L o ca li qua‐ 
le luo go di ela bo ra zio ne del le po li ti che stra te gi‐ 
che per ave re una coe ren za ter ri to ria le nel le scel‐ 
te del le sin go le A m mi ni stra zio ni, dopo la chiu su ra 
del le Pro vin cie , ci pare una prio ri tà e, in par ti co la‐ 
re per i co mu ni medi come noi, un ele men to ne‐ 
ces sa rio an che per ten ta re di con cor re re ali fi  nan‐ 
zia men ti co mu ni ta ri che sem pre più si ri vol go no 
a una sca la so vra co mu na le. 

L ’U nio ne di cui fac cia mo par te è  con cen tra ta giu‐ 
sta men te sul la ge stio ne dei ser vi zi con fe ri ti e fa ti ca 
a cre sce re sul pia no po li ti co stra te gi co oggi fon da‐ 
men ta le.
In fine pre me sot to li nea re che con ti nua no e si raf‐ 
for za no gli in ve sti men ti nel so cia le che oc cu pa 
gran par te del bi lan cio co mu na le;  un pri mo obiet‐ 
ti vo che ab bia mo rea liz za to è  sta to il de ci so po ten‐ 
zia men to dell’ of fer ta dell’ asi lo nido co mu na le con 
l’a per tu ra di una ul te rio re se zio ne, ol tre al pie no 
so ste gno for ni to alle scuo le per gli edu ca to ri ne‐ 
ces sa ri al l’ef fet ti va in te gra zio ne dei ra gaz zi nel la 
rete sco la sti ca e nel la vita del la Co mu ni tà. 
T ut te que ste ini zia ti ve, idee, pro po ste e in ve sti‐ 
men ti pub bli ci, in ve sti men ti cor po si e mi ra ti da 
rea liz za re nell’ arco del l’in te ra le gi sla tu ra, sa ran no 
di scus si coi cit ta di ni. Q uin di non solo per V e ruc‐ 
chio un fu tu ro è  pos si bi le, ma sarà, sia mo cer ti mi‐ 
glio re del pre sen te, ric co di sfi de è  avrà bi so gno di 
un nuo vo e for te pat to tra tut te le com po nen ti del‐ 
la so cie tà V e ruc chie se.

S in daca C o m un e  di V e rucch io  
L ara G o b b i





LA SETTIMA ARTE CINEMA E INDUSTRIA 
SETTIMA EDIZIONE| Rimini 8-11 maggio

Il manifesto omaggia i 50 anni di "Pasqualino 
sette bellezze" 

Set ti ma edi zio ne per La Set ti ma Arte Ci ne ma e In‐ 
du stria la fe sta del ci ne ma di Ri mi ni or ga niz za ta da 
Con fin du stria Ro ma gna e Uni ver si tà di Bo lo gna- 
Di par ti men to dele Arti, in col la bo ra zio ne con il Co‐ 
mu ne di Ri mi ni, Ci ne te ca di Ri mi ni e Fel li ni Mu‐ 
seum. Set te anni per rac con ta re e dif fon de re i va lo‐ 
ri del l’in du stria del la set ti ma arte e por ta re a Ri mi‐ 
ni i gran di nomi del ci ne ma e del l’au dio vi si vo ita lia‐ 
no co no sciu ti in tut to il mon do. 
Ec cel len ze che, con il loro ge nio, han no sa pu to di‐ 
vul ga re il Made in Ita ly a li vel lo in ter na zio na le. 
La Fe sta del Ci ne ma di Ri mi ni 2025 si ter rà dal l’8 al‐ 
l’11 mag gio in quat tro gior ni di even ti gra tui ti con 
pro ie zio ni, ma ster class e mo men ti for ma ti vi de di‐ 
ca ti al l’in du stria del ci ne ma, pre sen ta zio ni di li bri, 
pre mia zio ni per cul mi na re con la con se gna del 
pre mio Con fin du stria Ro ma gna Ci ne ma e In du‐ 
stria alla pre sen za del pre si den te di giu ria Pupi 
Ava ti. 
Nel l’at te sa del le pri me an ti ci pa zio ni del pro gram‐ 
ma, pre sen tia mo il ma ni fe sto del la set ti ma edi zio‐ 
ne. L’im ma gi ne, come da tra di zio ne, vuo le es se re 
un omag gio ai gran di nomi del la sto ria del ci ne ma 
ita lia no. 
In un gio co di pa ro le e di nu me ri, per la set ti ma 
edi zio ne è sta ta scel ta la fo to gra fia di un mo men to 
di  la vo ra zio ne sul set  di  Pa squa li no Set tebel lez ze, 
 

con la re gi sta Lina Wert mül ler e il pro ta go ni sta del 
film Gian car lo Gian ni ni, di cui que st’an no ri cor re il 
50 an ni ver sa rio.
Lo scat to è sta to rea liz za to dal fo to gra fo Tony Be‐ 
net ti ed è con ser va to al l’Ar chi vio Fo to gra fi co del la 
Ci ne te ca Na zio na le. 
Il film por tò la can di da tu ra a quat tro Pre mi Oscar a 
Lina Wert mül ler che per que sta ope ra fu an che la 
pri ma don na ad es se re can di da ta al l'O scar al mi‐ 
glior re gi sta. 
Nel la sua fa ti di ca set ti ma edi zio ne la Set ti ma Arte 
Ci ne ma e In du stria ce le bre rà l’in du stria ita lia na ed 
in ter na zio na le im pe gna ta ad af fron ta re mu ta men‐ 
ti con ti nui e cam bia men ti tec no lo gi ci re pen ti ni, 
come l’In tel li gen za Ar ti fi cia le, ma che si di mo stra 
sem pre ca pa ce di re si ste re e di af fron ta re le sfi de 
con vin cen do il pub bli co gra zie alla qua li tà dei suoi 
pro dot ti. 
Nel la set ti ma edi zio ne del la ras se gna, omag ge re‐ 
mo il pas sa to, ana liz ze re mo il pre sen te e guar de re‐ 
mo al fu tu ro con ti nuan do ad ave re gran de fi du cia 
nel le ca pa ci tà e nei mez zi del l’in du stria dei so gni 
nel se gno di quel l’i mma gi na rio di se gna to da Fe de‐ 
ri co Fel li ni.

Info e programma www.lasettimarte.it



CO NG IU NT U RA SEMEST RALE,  PO SIT IVO  IL 
2024 ,  IN AF F ANNO  L’ EX PO RT

Il 2024  del l’in du stria ro ma gno la si chiu de con un 
uni co se gno lie ve men te ne ga ti vo, quel lo del le 
espor ta zio ni, per mez zo pun to per cen tua le: gli 
al tri in di ca to ri si con fer ma no tut ti in ter ri to rio po‐ 
si ti vo, sep pu re in ral len ta men to. È quan to emer‐ 
ge dal la ri le va zio ne tra le azien de as so cia te sul le 
tre pro vin ce ro ma gno le, ef fet tua ta nel mese di 
gen na io dal Cen tro Stu di di Con fin du stria Ro ma‐ 
gna, che ha rac col to i dati sul le va ria zio ni nel se‐ 
con do se me stre 2024  ri spet to al me de si mo pe‐ 
rio do del l’an no pre ce den te, ol tre a son da re le 
aspet ta ti ve sul la pri ma metà del l’an no in cor so. 
Il cam pio ne di azien de rap pre sen ta i set to ri di 
ma ni fat tu ra e ser vi zi, e non com pren de il com‐ 
par to del l’e di li zia. 
“ N el la se con da metà del l’an no scor so ab bia mo 
ri le va to in par ti co la re una buo na te nu ta del l’oc‐ 
cu pa zio ne e del mer ca to in ter no, che com pen sa 
la per for man ce ap pan na ta del l’ex port, con par ti 
in ver ti te ri spet to a ini zio 2024  –  rias su me il pre si‐ 
den te di Con fin du stria Ro ma gna, Ro ber to B oz zi 
- Ora fron teg gia mo nuo ve in co gni te, pri ma su 
tut te l’om bra dei dazi: c’è pre oc cu pa zio ne, ma 
allo stes so tem po fi du cia e spe ran za per un dia‐ 
lo go tra Unio ne Eu ro pea e Sta ti Uni ti, che per la 
Ro ma gna rap pre sen ta no il ter zo mer ca to di 
sboc co dopo Fran cia e G er ma nia in set to ri chia‐ 
ve come la mec ca ni ca, la pla sti ca, l’a li men ta re e 
la chi mi ca. La si tua zio ne è estre ma men te flui da 
e in con ti nuo cam bia men to –  pro se gue B oz zi - 
pen so alla so spen sio ne dei prov ve di men ti per 
Ca na da e Mes si co, quin di cre do ci pos sa es se re 
spa zio per una trat ta ti va” .

I dati ela bo ra ti re la ti vi alle in du strie as so cia te sul 
ter ri to rio ro ma gno lo pre sen ta no un qua dro sfac‐ 
cet ta to del la si tua zio ne eco no mi ca lo ca le. 
Seb be ne i prin ci pa li in di ca to ri eco no mi ci sia no 
an co ra di se gno po si ti vo (pro du zio ne + 2,2% , fat‐ 
tu ra to com ples si vo + 2,4 %  mer ca to in ter no + 2,5 % , 
fat tu ra to este ro -0,5 % , oc cu pa zio ne + 3 ,5 % ) per si‐ 
sto no dif fi col tà e in cer tez ze che met to no alla 
pro va la te nu ta di al cu ni, men tre al tri con ti nua no 
a re gi stra re per for man ce mol to po si ti ve. 

G li or di ni ri sul ta no in au men to per il 4 4 %  dei ri‐ 
spon den ti, sta zio na ri per il 28 %  e in di mi nu zio ne 
per il 27 % . G li or di ni este ri sono sta zio na ri per il 
5 8 % , in au men to per il 23 %  e in di mi nu zio ne per 
il 1 9 % . I dati sul co sto del le ma te rie pri me ri le va no 
sta zio na rie tà per il 6 1 %  del cam pio ne, in au men‐ 
to per il 3 7 %  e in di mi nu zio ne solo per il 2% . La 
gia cen za è in au men to per 1 9 %  del cam pio ne, 
sta zio na ria per il 6 3 %  e in di mi nu zio ne per il 1 8 % . 
 

Sul 2025 pesa l’ incognita dei dazi,  prosegue la 
difficoltà a reperire personale

I DAT I IN RO MAG NA AL 3 1. 12. 2024



PREVISIONI I SEMESTRE 2025

Non si evi den zia un calo del la fi du cia del le im‐  
pre se as so cia te su gli an da men ti eco no mi ci per i 
pros si mi mesi. L a pro du zio ne vie ne pre vi sta in 
au men to dal 37%  del le im pre se ri spon den ti,  sta‐  
zio na ria dal 60%  e solo il 3%  de gli im pren di to ri 
pre ve de una di mi nu zio ne.

P er q uan to ri guar da gli or di ni:  il 59%  del le azien‐  
de si at ten de una sta zio na rie tà ,  il 30%  un au‐  
men to e l’ 11%  una di mi nu zio ne. 
Con ri fe ri men to agli or di ni este ri:  per il 53%  sa‐  
ran no sta zio na ri,  per il 33%  in au men to e per il 
14%  in di mi nu zio ne. 
P er q uel che ri guar da le gia cen ze,  il 57%  del le 
im pre se le pre ve de sta zio na rie,  il 34%  in au men‐  
to ed il 9%  in di mi nu zio ne. 
L e pre vi sio ni sul l’ oc cu pa zio ne sono sta zio na rie 
per il 72%  del cam pio ne,  in cre sci ta per il 18%  ed 
in calo per il 10% . 
L e pre vi sio ni per l’ u ti liz zo del la cas sa in te gra zio‐  
ne nei pros si mi mesi ri sul ta no da esclu der si per 
il 74, 5%  dei ri spon den ti,  pro ba bi le ma li mi ta ta 
per l’ 11, 2% ,  poco pro ba bi le sem pre per l’ 11, 2%  e 
pro ba bi le e con si sten te per il 3, 1% . 

L e dif fi col tà  di re pe ri men to del per so na le con ti‐  
nua ad es se re una pro ble ma ti ca mol to sen ti ta 
dal le azien de in tut ti i set to ri,  il 33, 7%  le ri le va in‐  
fat ti ele va te e mol to ele va te.





Con te stual men te alla con giun tu ra se me stra le, 
nel mese di gen na io il Cen tro Stu di Con fin du stria 
Ro ma gna ha rac col to tra le pro prie as so cia te an‐ 
che dati re la ti vi agli in ve sti men ti ef fet tua ti e in 
pro gram ma, con un fo cus par ti co la re sul post al‐ 
lu vio ne. Il cam pio ne non è quin di con cen tra to 
sul le azien de al lu vio na te, ma com pren de tut te le 
ri spon den ti sul le tre pro vin ce di For lì-

Ce se na, Ra ven na e Ri mi ni, che fano par te del 
com par to ma ni fat tu rie ri e dei ser vi zi. 
"Emer ge in pri ma bat tu ta un'at ten zio ne alla for‐ 
ma zio ne del per so na le per af fron ta re le emer‐ 
gen ze e alla pre di spo si zio ne di pia ni di eva cua‐ 
zio ne, men tre per il fu tu ro le esi gen ze si con cen‐ 
tra no su gli in ve sti men ti strut tu ra li - rias su me il 
pre si den te Ro ber to Boz zi - se gno che le im pre se 
con fer ma no l’at teg gia men to proat ti vo ini zia le, 
che fin dal le pri mis si me ore ha con trad di stin to 
la rea zio ne del tes su to pro dut ti vo col pi to dal la 
ca la mi tà”. 

FORMAZIONE E PIANI DI EMERGENZA, GLI 
INVESTIMENTI POST ALLUVIONE

Come cambiano le esigenze delle industrie 
romagnole nella pianificazione



A n che il 2 0 2 4  con fer ma una ten den za po si ti va 
che vede le im pre se ro ma gno le man te ne re un 
alto li vel lo di in ve sti men ti. L a va ria zio ne per cen‐ 
tua le del le spe se per in ve sti men ti ri spet to al 
2 0 2 3  re gi stra un + 2 2 ,5 % . L e pre vi sio ni per il 2 0 2 5  
ve do no, in va lo re as so lu to, un au men to de gli in‐ 
ve sti men ti pari al + 2 4 % . P er quel che ri guar da la 
ti po lo gia de gli in ve sti men ti ef fet tua ti nel 2 0 2 4 , 
quel li più  ri cor ren ti sono ( am mes sa plu ra li tà di ri‐ 
spo ste) :  im pian ti, mac chi na ri e at trez za tu re 
( 7 2 % ) , soft w are ICT  ( 5 8 % ) , for ma zio ne del per so‐ 
na le ( 4 6 % ) , ri cer ca e svi lup po ( 3 2 % ) , di gi ta liz za zio‐ 
ne ( 3 0 % ) . L e pre vi sio ni per il 2 0 2 5  ve do no fra I più  
ri cor ren ti im pian ti, mac chi na ri e at trez za tu re 
( 6 7 % ) , soft w are ICT  ( 6 1 % ) , for ma zio ne del per so‐ 
na le ( 4 7 % ) , tu te la e so ste ni bi li tà am bien ta le ( 3 1 % ) . 

L e mi su re mag gior men te im ple men ta te ne gli 
ul ti mi due anni per pre ven zio ni con tro le al lu vio‐ 
ni e per mi ti ga re i ri schi fu tu ri ( pre vi sta ri spo sta 
mul ti pla)  sono sta te:  per il 2 3 %  dei ri spon den ti 
for ma zio ne ai di pen den ti su come ri spon de re a 
si tua zio ni di emer gen za, il 2 0 %  ha svi lup pa to pia‐ 
ni di emer gen za ed eva cua zio ne, il 1 2 %  ha in stal‐ 
la to bar rie re anti-inon da zio ne, il 1 2 %  ha sot to‐ 
scrit to as si cu ra zio ni con tro even ti al lu vio na li.

P er quan to ri guar da la di men sio ne de gli in ve‐ 
sti men ti, il 1 9 ,4 %  ha in ve sti to meno di 1 0 .0 0 0  
euro, il 9 %  ha in ve sti to tra 1 0 .0 0 0  e 5 0 .0 0 0  euro, 
il 6 %  ha in ve sti to tra 5 0 .0 0 0  e 1 0 0 .0 0 0  euro, e il 
1 0 .4 %  ha in ve sti to ol tre 1 0 0 .0 0 0  euro. 
V a rie ga te le fon ti di fi nan zia men to:  il 7 ,7 %  del le 
azien de ri spon den ti ha ot te nu to pre sti ti ban ca‐ 
ri, un al tro 7 ,7 %  ha usu frui to di fi nan zia men ti 
pub bli ci, il 3 3 ,3 %  ha uti liz za to as si cu ra zio ni e il 
2 8 ,2 %  ha in ve sti to con ca pi ta le pro prio.

P er il fu tu ro, le azien de ri ten go no che in fu tu ro 
sa ran no ne ces sa ri ul te rio ri mi glio ra men ti strut‐ 
tu ra li ( 5 9 ,5 %  dei ri spon den ti) , l’im ple men ta zio‐ 
ne di si ste mi di mo ni to rag gio e al lar me avan za‐ 
ti ( 3 7 ,8 % ) , e mag gio re col la bo ra zio ne con enti 
lo ca li e co mu ni tà ( 2 7 % ) .

FOCUS ALLUVIONE

INVESTIMENTI 2 0 2 4 / 2 0 2 5



ALLA SC OPERTA DELLA SILIC ON VALLEY  

La m issione internaz ionale tra startup e giganti b ig 
tech   

Si è svol ta con suc ces so a ini zio feb bra io la mis sio‐ 
ne in ter na zio na le or ga niz za ta dal Ser vi zio In ter na‐ 
zio na liz za zio ne in Ca li for nia, che ha coin vol to tre‐ 
di ci azien de as so cia te di ogni set to re e di men sio‐ 
ne, per co no sce re da vi ci no le più im por tan ti 
azien de big tech e al cu ne tra le più si gni fi ca ti ve 
start up del la Si li con Val ley .  
Tra San F ran ci sco, Stan ford, B er k e ley  e Palo A lto, 
una pic co la area geo gra fi ca in cui si con flui sco no 
ener gie, idee e k now -how , la de le ga zio ne com po‐ 
sta da una tren ti na di par te ci pan ti è sta ta ac com‐ 
pa gna ta da R o ber to B on zio del l’as so cia zio ne “Ita‐ 
lia ni di fron tie ra”, che rag grup pa nu me ro si ita lia ni 
che la vo ra no e vi vo no in Ca li for nia sta bil men te da 
lun go tem po. L’o biet ti vo cen tra to era quel lo del l’e‐ 
spe rien za ispi ra zio na le, per trar re spun ti da fare 
pro pri e rie la bo ra re, ca lan do li nel le sin go le at ti vi tà, 
gra zie a in con tri con scien zia ti, do cen ti, im pren di‐ 
to ri e rap pre sen tan ti isti tu zio na li.  da sx Ro ber to Bon zio, Lara Pi rac ci ni e Ser gio Stroz zi con so le 

ita lia no a San Fran ci sco



T ra que sti, i ver ti ci di G oo gle, L in k e dIn e D ro p box , 
i rap pre sen tan ti di In no vit ( Ita lian In no va tion and 
Cul tu re H ub)  e il con so le Ser gio Stroz zi. 
D i par ti co la re im pat to la vi si ta al ga ra ge in cui 
Ste ve J obs ha dato vita ad A p ple, e le uni ver si tà di 
Stan ford e B er k e ley , cuo re pul san te del la ri cer ca 
più avan za ta. T ra i temi af fron ta ti nel cor so dei 
tan ti con fron ti, fo cus in par ti co la re su lon ge vi ty , 
in tel li gen za ar ti fi cia le e ma chi ne lear ning. 
“ L ’e spe rien za in Si li con V al ley  è  sta ta una svol ta il‐ 
lu mi nan te, sti mo lan te e di na mi ca. In po chi gior ni, 
ci sia mo im mer si in un eco si ste ma che tra sfor ma 
il fal li men to in op por tu ni tà, ab bia mo com pre so 
come ‘ fal li re in fret ta’ sia il se gre to per im pa ra re 
an co ra più ve lo ce men te –  af fer ma F i lip po B ac‐ 
cioc chi di T he Spa ce - T ra uni ver si tà e star tup, 
que sta col la bo ra zio ne fa na sce re in no va zio ni ri vo‐ 
lu zio na rie. In Si li con V al ley , il net w or k ing e il co‐ 
rag gio di so gna re sono pro ta go ni sti. In Ita lia, seb‐ 
be ne il ta len to e la qua li tà sia no di casa, un mind‐ 
set più au da ce e orien ta to al cam bia men to po‐ 
treb be dav ve ro fare la dif fe ren za” . 

“ H o vi sto dav ve ro bril la re il so gno ame ri ca no ne‐ 
gli oc chi de gli star tup per, ho per ce pi to la pre oc‐ 
cu pa zio ne per l’av ven to del l’in tel li gen za ar ti fi cia le 
nei ma na ger più esper ti e for se stan chi - rac conta 
A n to nel la B an do li, ti to la re del l’a gen zia di co mu‐ 
ni ca zio ne ra ven na te M a ti te G io va not te, che ha 
par te ci pa to in sie me alla so cia M a ri na F la mi gni



– Mi sono ri ma sti im pres si so prat tut to gli in con tri 
con i ri cer ca to ri a Stan ford e Ber ke ley, a tut ti loro 
ho chie sto l’ap pli ca zio ne pra ti ca del la loro ma te ria 
di ri cer ca, e da tut ti ho avu to la me de si ma ri spo‐ 
sta: la ri cer ca è pura, mi ra ta a una pic co la o gran‐ 
de con qui sta scien ti fi ca a be ne fi cio di tut ti, e non 
vin co la ta dal ri scon tro con cre to o dal bu si ness”. 
Am plian do lo sguar do, ne emer ge un qua dro a 
luci ed om bre: “Man ca no uma ni sti che ac com pa‐ 
gni no que sta gran de tran si zio ne, una cul tu ra che 
spie ghi e gui di l’im pat to di que ste sco per te scien‐ 
ti fi che sul le per so ne – pro se gue Ban do li - Non c’è 
una di men sio ne sto ri ca: la Si li con Val ley è una ter‐ 
ra di fron tie ra in tut ti i sen si, sen za pas sa to o stra‐ 
ti fi ca zio ne di pen sie ro, e que sta spin ta for tis si ma 
al l’in no va zio ne non con tem pla la di men sio ne so‐ 
cia le. Una di co to mia ben rap pre sen ta ta dal l’au to 
a gui da au to no ma, che là è ovun que: un’a van‐ 
guar dia un po’ sper so na liz zan te, che mi ha la scia‐ 
to un cer to sen so di so li tu di ne”. 

“La tra sfer ta in Si li con Val ley mi ha con fer ma to 
un’i dea che ho sem pre avu to, e che ho cer ca to di 
ap pli ca re al mio la vo ro: se devi fare una cosa nuo‐ 
va, cer ca di pen sa re sem pre in gran de, quan to 
più pos si bi le. Pen sa re in gran de è uno sti mo lo 
enor me, ti of fre pro spet ti ve im por tan ti e ti spro‐ 
na a la vo ra re me glio: a pre scin de re dai ri sul ta ti 
che poi con cre ta men te ar ri ve ran no – sot to li nea 
Vit to rio Fo schi di Tech na cy -. E’ un po’ la fi lo so fia 
che ci ha spin to ad ac qui sta re una vec chia Co lo‐ 
nia in di sar mo da van ti alla spiag gia di Pi na rel la, 
per far ne la no stra fu tu ra nuo va sede… L’al tra 
cosa che mi ha col pi to è che qui han no ve ra men‐ 
te una uni tà di mi su ra di ver sa dal le no stre: fan no 
in ve sti men ti mi lio na ri su idee nuo ve con la stes sa 
fa ci li tà con cui da noi si de ci de di pun ta re qual‐ 
che euro su una start up… Un mon do di ver so, e 
un modo dif fe ren te di pen sa re, dal qua le po‐ 
trem mo cer ta men te trar re sti mo li”



NOTIZ IE ASSOC IATIVE

X X X

Il C onsiglio di Presidenz a dell’ Associaz ione 
  in v isita all’ International School of  Rim ini

Il Con si glio di Pre si den za del l’A s so cia zio ne nel la pri‐ 
ma riu nio ne del l' an no ha vi si ta to l’In ter na tio nal 
School of R i mi ni, scuo la in ter na zio na le au to riz za ta e 
ri co no sciu ta a li vel lo in ter na zio na le, dove ha po tu to 
co no sce re que sta real tà di dat ti ca in no va ti va e im por‐ 
tan tis si ma un’ot ti ca di cre sci ta di com pe ten ze e ta‐ 
len ti sul ter ri to rio e per il ter ri to rio. 
La vi si ta è sta ta gui da ta da M ar co Pa schi na ed E ma‐ 
nuel Co lom bi ni, im pren di to ri che han no fat to na sce re 
in R o ma gna una pro po sta edu ca ti va nuo va e pro iet‐ 
ta ta al fu tu ro. 
Pro se guen do le riu nio ni iti ne ran ti sul ter ri to rio,  a feb‐ 
bra io il Con si glio G e ne ra le è sta to poi ospi ta to nel lo 
sta bi li men to M ar ce ga glia di F or lì .

Lez ione del G enerale Luz i per gli studenti 
del Liceo Alighieri di Rav enna
Tor na a R a ven na il pro gram ma di E du ca zio ne per le Scien ze eco no mi che e so cia li ( Pe ses)  del l’U  ni ver si tà 
Cat to li ca, idea to e di ret to dal pro fes sor Car lo Cot ta rel li che era sta to pro ta go ni sta del pri mo in con tro in cit‐ 
tà nel 2 02 4 , inau gu ran do l’i ni zia ti va de di ca ta gli stu den ti del le scuo le su pe rio ri con re la to ri d’ec ce zio ne.
N el la sede ra ven na te di Con fin du stria R o ma gna, che ha pa tro ci na to l' i ni zia ti va, gli 8 0 stu den ti del per cor‐ 
so E co no mi co So cia le del Li ceo “D an te A li ghie ri” han no in con tra to il G e ne ra le ro ma gno lo Teo Luzi, fino al 
no vem bre scor so Co man dan te ge ne ra le del l' A r ma dei Ca ra bi nie ri. 
D opo una pa no ra mi ca sui prin ci pa li casi af fron ta ti nel con tra sto alla ma la vi ta or ga niz za ta, dal l’o pe ra zio ne 
Per seo al l’ar re sto di M es si na D e na ro, il G e ne ra le ha ri spo sto alle do man de de gli alun ni sul lo svol gi men to 
del le in da gi ni, sul le in fil tra zio ni nel N ord Ita lia, sui ri svol ti in ter na zio na li e su gli aspet ti an che emo ti vi e psi‐ 
co lo gi ci di chi svol ge que sto la vo ro. A l G e ne ra le Luzi nel 2 02 1  Con fin du stria R o ma gna ha at tri bui to il pre‐ 
mio G ui da rel lo ad ho no rem, per l’im pe gno straor di na rio del l’A r ma dei Ca ra bi nie ri nel l' af fron ta re su mol te‐ 
pli ci ver san ti l’e mer gen za sa ni ta ria del la pan de mia.

G li stu denti del p ercorso E conom ico Sociale con il G enerale T eo Lu zi, la p rof .  Stef ania D anesi e il C onsigliere 
della delegazione rav ennate di C onf indu stria Rom agna, ing.  D av ide Roncu zzi





" Em pow erm ent f em m inile e ricam b io generaz ionale"  

U n in con tro mol to par te ci pa to, ric co di spun ti di ri fles sio ne, con la con di vi sio ne di espe rien ze e vari pun ti di vi sta 
per ri flet te re in sie me su temi di gran de at tua li tà. G io ve dì  1 3 feb bra io, si è te nu to Pa la con gres si di R i mi ni l’e ven to 
" E m po w er ment fem mi ni le e ri cam bio ge ne ra zio na le"  pro mos so dal Co mi ta to Im pren di to ria F em mi ni le di Con‐ 
fin du stria R o ma gna e ospi ta to dal l' a zien da as so cia ta M y O in oc ca sio ne del la con ven tion an nua le. Si mo ne B a‐ 
dio li A m mi ni stra to re D e le ga to di A ef fe Spa ha dia lo ga to con A les sia Val duc ci Vi ce pre si den te di Con fin du stria 
R o ma gna con de le ga al l’im pren di to ria fem mi ni le e Cri sti na Z ani, im pren di tri ce e gior na li sta. In aper tu ra il ben‐ 
ve nu to di Si mo na B ian chi ni azio ni sta e Vi ce pre si den te del G rup po M y O.

D a si ni stra:  A les sia V al du c ci V i ce p re si den te di C on f in du  stria Ro m a gna, Si m o na Bian ch i ni azio ni sta e V i ce p re si den te del G ru p ‐  
p o M y O , Si m o ne Ba dio li A m  m i ni stra to re D e le ga to di A ef  f e Sp a, C ri sti na Z ani im  p ren di tri ce e gior na li sta.

B eau ti f ul M inds ri par te dal la So ste ni b i li tà .  Ospi te la Vi ce pre si den te
di C on f in du stria  Lara Pon ti
È  ri par ti to B eau ti ful M inds, il for mat rea liz za to da Con fin du‐ 
stria R o ma gna su pro po sta del co mi ta to im pren di to ria 
fem mi ni le del l’as so cia zio ne con l’o biet ti vo di crea re un mo‐ 
men to di con fron to e dare spa zio alle sto rie, alle espe rien ze 
e alle idee di im pren di tri ci, ma na ger e pro fes sio ni ste ec cel‐ 
len ti. D opo il ci clo del 2 02 4  in cui sono sta ti af fron ta ti vari 
temi, il 2 02 5  è ini zia to con la pri ma pun ta ta de di ca ta al 
tema del la so ste ni bi li tà, an da ta in onda mar te dì  4  mar zo 
sul ca na le 1 4  di Te le ro ma gna, con la par te ci pa zio ne di un’o‐ 
spi te di ec ce zio ne, la vi ce pre si den te di Con fin du stria na zio‐ 
na le Lara Pon ti.  
So ste ni bi li tà non solo come scel ta eti ca, ma come stra te-

gia di in no va zio ne e cre sci ta e va lo re ag giun to per im pre se, per so ne e ter ri to rio. D al l’E  SG  ( E n vi ron men tal, So cial, 
G o ver nan ce)  par lan do di so ste ni bi li tà am bien ta le, im pat to so cia le e go ver nan ce per es se re com pe ti ti vi, ai la vo ri 
del fu tu ro.H an no dia lo ga to in stu dio:  A les sia Val duc ci Vi ce pre si den te Con fin du stria R o ma gna con de le ga al l’Im‐ 
pren di to ria F em mi ni le, Lara Pon ti Vi ce pre si den te Con fin du stria per la Tran si zio ne A m bien ta le e gli Obiet ti vi 
E SG , R ita B an di ni Vi ce pre si den te B an di ni Ca sa men ti, A n to nel la B an do li D i re zio ne Crea ti va M a ti te gio va not te, 
F e de ri ca Sa vi ni Ser vi ce M a na ger Su stai na bi li ty  Team –  M E TA , Cri sti na Z ani gior na li sta e M ar k e ting M a na ger 
Z ani W ork . È  pos si bi le ve de re la pun ta ta sul ca na le Y ou Tu be di Con fin du stria R o ma gna.



L’ im p ren di tri c e Ama l ia M ag gio l i ri c e v e il  p re mio don ne im p ren di‐  
tri c i del  Co mu ne di Ri mi ni.

L'im pren di tri ce Ama lia Mag gio li, Con si glie re De le ga to Com mer cia le, Mar ke ting, Este ro di Grup po Mag‐ 
gio li, ha ri ce vu to il PRE MIO DON NE IM PREN DI TRI CI 2025 del Co mu ne di Ri mi ni nato come ri co no sci‐ 
men to per l’im pe gno svol to nel rag giun gi men to del la pa ri tà di ge ne re nel mon do del la vo ro. 
A con se gna re i pre mi 2025 è sta ta la Vi ce sin da ca del co mu ne di Ri mi ni Chia ra Bel li ni. 
Tema del l’e di zio ne 2025: “Per aver pro mos so stra te gie di em po wer ment fem mi ni le al l’in ter no del la pro‐ 
pria azien da”. 
Set te le im pren di tri ci pre mia te in di ca te dal le as so cia zio ni di ca te go ria del ter ri to rio. 
Con fin du stria ha in di ca to l’im pren di tri ce Ama lia Mag gio li con la se guen te mo ti va zio ne: Ama lia Mag gio li 
è Con si glie re De le ga to Commer cia le, Mar ke ting, Este ro di Grup po Mag gio li. 
La car rie ra e l’at ti tu di ne per so na le l’han no por ta ta spes so a espor si ri spet to al tema del gen der gap, ri ce‐ 
ven do an che ri co no sci men ti tra cui la ‘Mela d’o ro’ del la Fon da zio ne Ma ri sa Bel li sa rio e il pre mio “Pro fi lo 
Don na”, ri co no sci men to pub bli co na zio na le as se gna to alle don ne che si sono di stin te nel la loro pro fes sio‐ 
ne con tri buen do in modo si gni fi ca ti vo alla cre sci ta so cia le, cul tu ra le ed eco no mi ca del Pae se. 
Nel lo spe ci fi co di que sto ri co no sci men to, la scel ta di Con fin du stria Ro ma gna ri ca de su di lei per la par ti‐ 
co la re area ge sti ta e la sen si bi liz za zio ne por ta ta al l’in ter no di un mon do an co ra pret ta men te ma schi‐ 
le. Ama lia Mag gio li si im pe gna, in fat ti, a con tra sta re le di spa ri tà e a sen si bi liz za re sul tema, per crea re una 
cul tu ra del l'u ni ci tà in cui il va lo re si mi su ra sul la pro fes sio na li tà e sui trat ti di stin ti vi di ognu no, che di cer to 
non han no eti chet te di ge ne re. 
Un "cre do" che è di ven ta to azio ne nel quo ti dia no del le re la zio ni con gli ol tre 300 com mer cia li del Grup po 
e che ha por ta to nel tem po al l’in gres so di cir ca un 15% di don ne. Un ruo lo quel lo di Con si glie re De le ga to 
Com mer cia le, Mar ke ting, Este ro che ha for te men te vo lu to e che la en tu sia sma con de di zio ne ogni gior no 
ma in cui - per l’e le va to trend ma schi le del l’a rea - non è sta to fa ci le ot te ne re fi du cia e ri spet to. 
Te na cia e au to re vo lez za l’han no aiu ta ta e sono sta te di sti mo lo alle don ne che han no in tra pre so la car rie‐ 
ra com mer cia le e an che in al tri ruo li al l’in ter no del con te sto azien da le, rag giun gen do ne gli anni tra guar di 
pro fes sio na li”.





IL TREN D DELL’ IN TELLIG EN Z A ARTIF ICIALE 
E IL RU OLO DEI COM U N ICATORI
Artic ol o a c ura del l a sezione Comunic azione di 
Confi ndustria Romagna

Ne gli ul ti mi anni, l’In tel li gen za Ar ti fi cia le ( IA)  è 
pas sa ta dal l’es se re un ar go men to di ri cer ca ac ca‐ 
de mi ca a una ri sor sa stra te gi ca per le azien de. Se 
fino a qual che anno fa era pre ro ga ti va del le mul‐ 
ti na zio na li con gran di ca pa ci tà di in ve sti men to, 
oggi an che le pic co le e me die im pre se stan no 
ini zian do a spe ri men tar la. Se con do una re cen te 
ana li si del Po li tec ni co di Mi la no, il mer ca to del l’IA 
in Ita lia ha rag giun to quo ta 1,2 mi liar di di euro nel 
2024 , re gi stran do una cre sci ta del + 58 % ri spet to 
al l’an no pre ce den te. 
Tut ta via, esi ste an co ra un for te di va rio tra le gran‐ 
di azien de, dove il 59 % ha un pro get to at ti vo le‐ 
ga to al l’IA, e le PMI, che sono an co ra fer me al 7 %. 
Se da un lato l’in tel li gen za ar ti fi cia le of fre enor mi 
pos si bi li tà di svi lup po, dal l’al tro il suo uti liz zo ri‐ 
chie de com pe ten ze spe ci fi che che mol te azien‐ 
de an co ra non pos sie do no. 
L’in tel li gen za ar ti fi cia le non è dun que ( più )  
un’op zio ne fu tu ri sti ca, ma una real tà con cre ta 
che sta tra sfor man do il modo in cui le azien de 
co mu ni ca no e si po si zio na no sul mer ca to. 

Gra zie al l’a na li si avan za ta dei dati, le im pre se 
pos so no per so na liz za re il loro mes sag gio e in ter‐ 
cet ta re il tar get giu sto con una pre ci sio ne mai 
vi sta pri ma. Uno de gli stru men ti più  uti liz za ti è il 
ma chi ne lear ning, che per met te di pre ve de re i 
com por ta men ti dei clien ti e ot ti miz za re le stra‐ 
te gie di mar ke ting. An che le chat bot e gli as si‐ 
sten ti vir tua li, or mai sem pre più  so fi sti ca ti, han‐ 
no mi glio ra to si gni fi ca ti va men te la cu sto mer 
ex  pe rien ce, per met ten do ri spo ste im me dia te e 
per so na liz za te ai clien ti. Non solo: l’IA ha ri vo lu‐ 
zio na to an che il con tent mar ke ting, con piat ta‐ 
for me in gra do di ge ne ra re te sti e im ma gi ni ot ti‐ 
miz za ti per i mo to ri di ri cer ca. 
Tut ta via, se uti liz za ti sen za una stra te gia chia ra e 
un ap proc cio pro fes sio na le, que sti stru men ti ri‐ 
schia no di ge ne ra re con te nu ti ba na li e poco ef fi‐ 
ca ci.  
Ma se l’in tel li gen za ar ti fi cia le è or mai ac ces si bi le 
a tut ti, usar la in modo ef fi ca ce non è scon ta to 
né  ba na le. 

  

  

 
  

  



Q ue ste com pe ten ze per met to no alle im pre se di 
evi ta re er ro ri stra te gi ci e di sfrut ta re l’IA  sen za per‐ 
de re il va lo re del l’e spe rien za uma na:  sen za un’a‐ 
de gua ta stra te gia e sen za una gui da, il ri schio è  
quel lo di crea re con te nu ti pri vi di va lo re, inef fi‐ 
cien ti e po ten zial men te dan no si per l’im ma gi ne 
azien da le. 
L ’IA  è  in que sto sen so un ac ce le ra to re, uno stru‐ 
men to che po ten zia le ca pa ci tà crea ti ve e ana li ti‐ 
che del le azien de, ma solo se usa to con con sa pe‐ 
vo lez za. Per que sto, l’ap proc cio cor ret to è  quel lo di 
af fian ca re l’in tel li gen za ar ti fi cia le alle com pe ten ze 
uma ne, va lo riz zan do la crea ti vi tà e la stra te gia che 
i pro fes sio ni sti pos so no of fri re. 
Il si ste ma Con fin du stria Ro ma gna, con la so cie tà 
di ser vi zi M eta e gli enti di for ma zio ne A s so form e 
Il Se stan te, e la Se zio ne Co mu ni ca zio ne stan no 
già trac cian do que sta stra da, of fren do alle azien‐ 
de as so cia te un eco si ste ma di com pe ten ze e ser‐ 
vi zi che ga ran ti sco no un uti liz zo ef fi ca ce del l’IA  
sen za per de re il con trol lo sul la co mu ni ca zio ne 
azien da le.

- Mar ke ting e di gi tal stra te gy

uti liz zo del l’IA  per ot ti miz za re le cam pa gne 
pub bli ci ta rie e mi glio ra re il po si zio na men to sui 
so cial me dia.

- Co mu ni ca zio ne cor po ra te
crea zio ne di con te nu ti in tel li gen ti e ana li si avan‐ 
za ta dei dati per mi glio ra re la brand re pu ta tion.

- Me dia e in for ma zio ne

im ple men ta zio ne di so lu zio ni A I per il fact-chec‐ 
k ing e la ge ne ra zio ne au to ma ti ca di no ti zie.

- Pro du zio ne vi deo e web

uti liz zo di A I ge ne ra ti va per il mon tag gio vi deo e 
l’ot ti miz za zio ne del le stra te gie di di stri bu zio ne.

L e azien de del la Se zio ne Co mu ni ca zio ne di 
Con fin du stria Ro ma gna of fro no ser vi zi spe cia‐ 
liz za ti per aiu ta re le im pre se a in te gra re l’IA  nel‐ 
le loro stra te gie, ope ran do in di ver si set to ri:






