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Sustainabill

TEA

Un’ora di sostenibilita,

il gusto del cambiamento

Bilancio di sostenibilita:
E@ dalla conformita al valore
strateqgico

Carbon footprint: misurare
| 'impatto per migliorare

Appalti pubblici: evoluzione
sostenibile dei CAM

12 giugno - 16:30-17:30 —%

Efficienza energetica:
= dai numeri alle azioni

AND PRODUCTION

@) sostenibili

10 aprile - 16:30-17:30 —@

15 maggio + 16:30-17:30 4@

obbligatori e criteri premianti

PROGRAMMA 2025
13 marzo - 16:30-17:30 —Q
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FOR THE GOALS
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EQUALITY
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DECENT WORK AND
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ACTION
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10 luglio - 16:30-17:30 —@

Comunicazione green:
raccontare la sostenibilita
senza greenwashing

18 settembre - 16:30-17:30 —@

Credito e sostenibilité:
quando i criteri ESG
fanno la differenza

6 novembre - 16:30-17:30 —@

Parita di genere: equita
e valore nelle organizzazioni

4 dicembre - 16:30-17:30 —@

Carbon offsetting:
compensare le emissioni
in modo efficace

INFO E CONTATTI

Gli incontri si svolgeranno online.
Il programma di dettaglio e le modalita di iscrizione
verranno diffuse 2 settimane prima dei singoli eventi.

Per info sulliniziativa: sustainability @metabusiness.it
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EDITORIALE

acuradi
Roberto Bozzi
Presidente Confindustria Romagna

Questo primo numero delllanno racconta di avan-
guardie e orizzonti lontani, con la missione in Silicon
Valley, e di analisi ravvicinate, con le parole degli
amministratori della nostra Romagna e i dati del
Centro studi sugli investimenti delle imprese, sul-
I'andamento dell'lanno scorso e le attese per questo
2025.

Un anno che si & aperto con 'ombra di nuovi dazi,

divenuti realta mentre chiudiamo il giornale, e con
tensioni internazionali riacuite: instabilita che pre-
occupano e che monitoreremo costantemente, in
un territorio fortemente vocato all'export, per ade-
guare in tempo reale il nostro supporto alle aziende.




ILFUTURO DI CESENA

Gli obiettivi e le priorita del sindaco nel secondo

mandato

Sono molteplici i temi
che abbiamo posto al
centro della
agenda amministrativa
in questi anni e, anche
se la pandemia prima e
I'alluvione dopo ci han-
no in molti frangenti
obbligato a concentrarci
Su risposte emergenziali

nostra

(e, per quanto riguarda l'alluvione, sul grande im-
pegno della ricostruzione che prosegue tuttora),
grazie anche alla capacita di tutta la struttura co-
munale siamo riusciti a non distogliere I'attenzio-
ne dal percorso tracciato e dai temi che vogliamo
affrontare.

E questo il caso delllemergenza abitativa. Siamo
stati i primi, a livello locale, a porre all'attenzione
pubblica il problema della carenza di case e allog-
gi in affitto.

Ora siamo impegnati a trovare soluzioni concrete.
Tra le misure proposte: il recupero di case popolari
esistenti, la costruzione di nuovi alloggi, incentivi
fiscali per gli affitti e il coinvolgimento delle impre-
se per supportare i lavoratori nella ricerca di un’a-
bitazione.

Un altro tema a cui teniamo in modo particolare &
qguello della rigenerazione urbana, tra i punti chia-
ve del nostro mandato.

Attraverso politiche di rigenerazione urbana stia-
mo cercando di migliorare i servizi, le infrastruttu-
re stesse e, piu in generale, la qualita della vita dei
cesenati.

Con un investimento di 20 milioni di euro trasfor-
meremo l'area della stazione.

| lavori includono la realizzazione della nuova auto-
stazione, gia a buon punto, di piazzale Karl Marx e
dellimmobile ex Frico oltre alla riqualificazione
degli spazi ferroviari e dell’ex scalo merci (questi
ultimi due a carico di RFI).

Ma non ci sono solo le aree pubbliche quando
parliamo di rigenerazione urbana: in questi anni
si inizieranno a vedere i frutti del nuovo piano
urbanistico approvato nello scorso mandato.
Centrale € poi la sanita pubblica, messa a dura
prova dal modello nazionale.

L'impegno rimarra quello di garantire un servi-
zio efficiente e accessibile a tutti, che risponda
ai bisogni di una popolazione che invecchia.
Vigileremo sulla costruzione del nuovo ospedale
e, allo stesso tempo, dobbiamo insieme ad ASL
pensare a una rete di strutture piu vicine ai cit-
tadini. Intanto, con un progetto sperimentale,
stiamo mettendo a disposizione immobili pub-
blici in quei quartieri della citta dove c'e carenza
di medici di medicina generale e infermieri di
comunita.




Stiamo anche investendo tanto sulla scuola.
Negli ultimi cinque anni abbiamo reso gratuite
le scuole dell'infanzia e investito oltre 40 milio-
ni di euro nell’'edilizia scolastica.

Insieme alla Regione sono state ridotte le rette
dei nidi e aumentati i posti disponibili, e punte-
remo ad azzerare le liste di attesa.

Per venire incontro alle esigenze delle famiglie,
offriremo agli studenti delle scuole elementari
e medie la possibilita di prolungare il tempo di
permanenza a scuola nel pomeriggio, con atti-
vita di socializzazione, sportive, laboratoriali, lu-
dico-ricreative, artistiche e formative, superan-
do la mancanza di offerta di tempo pieno.
Continueremo inoltre a sostenere I'Universita,
sempre piu radicata a Cesena.

Infine, ma non meno importante, il centro sto-
rico, cuore della citta, con il suo patrimonio di
strade, piazze, edifici storici e luoghi della cul-
tura.

Ci impegneremo a tutelarlo e preservarlo, ren-
dendolo ancora piu bello, frequentato e ricco
di eventi e iniziative, anche di rilievo nazionale.
Nel fare questo, dovremo anche avere il corag-
gio di andare verso una completa pedonalizza-
zione, almeno in certi giorni e fasce orarie della
settimana, per rendere il centro piu vivibile e
sicuro.

Enzo Lattuca
Sindaco Comune di Cesena




UNA NUOVA PROSPETTIVA DI SVILUPPO

La neo sindaca di Verucchio e i progetti per il

territorio

Il titolo del nuovo stru-
mento urbanistico del
Comune di Verucchio &
“un futuro possibile”. Il
nostro comune ha fonda-
mentali socio - economi-
ci buoni che vanno pre-
servati e rafforzati; su
questi fondamentali in-
fatti pensiamo di lavorare

e di intervenire con importati investimenti pubblici
per dare una nuova prospettiva di sviluppo al Comu-
ne.

Condividiamo le difficolta generali di tutti i territori
della nostra Provincia e piu in generale del paese,
basta pensare al tema della rete del commercio al
dettagli in generale oppure ai temi della viabilita op-
pure alla necessita impellente di un rilancio deciso
delle politiche turistiche.

Questi temi erano centrali nel nostro programma
elettorale e da subito abbiamo iniziato a lavorare per
affrontarli in maniera decisa.

Siamo consapevoli che nel nostro territorio convivo-
no da sempre tante anime e tante opportunita che
dobbiamo tutte stimolare sostenere e accompagna-
re.

In passato & stato investito tantissimo nel binomio
cultura -turismo ed oggi € assolutamente prioritario
riprendere a investire sia nei contenitori culturali che
negli eventi piu identitari per ottenere un risultato
che pud sembrare limitato ma oggi assolutamente
necessario; puntiamo ad un aumento deciso delle
presenze, da tempo inchiodato a 30.000 cica non
sufficiente a supportare e far crescere una rete com-
merciale e di servizi in particolare nel centro storico.
Il primo passo di questo rilancio sara la prossima
inaugurazione della pinacoteca comunale, € ne se-
guiranno altri.

Stiamo inoltre studiando forme di sostegno fiscale
rispetto alla Tassa rifiuti per il commercio al dettaglio
in alcune aree del nostro Comune.

L' opportunita di lavoro offerta in passato dal
nostro territorio ha accompagnato la crescita di
Verucchio sin dagli anni '60. Ora, per motivi fisici
e anche per quanto disciplinato dalla normativa
regionale, e difficile ipotizzare ampliamenti si-
gnificativi della nostra gia corposa area produt-
tiva e, pertanto, ci concentreremo sulla sua ri-
qualificazione e sul miglioramento del rapporto
tra stabilimenti e resto del paese.




Sappiamo che per chi fa impresa & oggi dirimen-
te il tema della viabilita di vallata o meglio della
intera Provincia.

Rifiutiamo termini che circolano quali “il proble-
ma Verucchio”. Abbiamo piu volte dichiarato la
disponibilita a ragionare di nuove proposte ma
poniamo una questione per noi dirimente di si-
stema: ad esempio la nuova Marecchiese incon-
trera la nuova statale 16, dove quali i tempi e quali
le risorse? Ad oggi nonostante le autorevoli pro-
messe Non Ci sono ne risorse Nne sono arrivate da
Anas le proposte progettuali da discutere.

Una consapevolezza & forte e ampiamente matu-
rata sul nostro territorio qualunque soluzione si
prospettera dovra avere ampie sezioni interrate
per non ripetere errori del passato.

Rafforzare la rete territoriale degli Enti Locali qua-
le luogo di elaborazione delle politiche strategi-
che per avere una coerenza territoriale nelle scel-
te delle singole Amministrazioni, dopo la chiusura
delle Provincie, ci pare una priorita e, in particola-
re per i comuni medi come noi, un elemento ne-
cessario anche per tentare di concorrere ali finan-
ziamenti comunitari che sempre piu si rivolgono

a una scala sovracomunale.

L'Unione di cui facciamo parte € concentrata giu-
stamente sulla gestione dei servizi conferiti e fatica
a crescere sul piano politico strategico oggi fonda-
mentale.

In fine preme sottolineare che continuano e si raf-
forzano gli investimenti nel sociale che occupa
gran parte del bilancio comunale; un primo obiet-
tivo che abbiamo realizzato & stato il deciso poten-
ziamento dell’ offerta dell’ asilo nido comunale con
'apertura di una ulteriore sezione, oltre al pieno
sostegno fornito alle scuole per gli educatori ne-
cessari all'effettiva integrazione dei ragazzi nella
rete scolastica e nella vita della Comunita.

Tutte queste iniziative, idee, proposte e investi-
menti pubblici, investimenti corposi e mirati da
realizzare nell’ arco dell'intera legislatura, saranno
discussi coi cittadini. Quindi non solo per Veruc-
chio un futuro e possibile, ma sara, siamo certi mi-
gliore del presente, ricco di sfide & avra bisogno di
un nuovo e forte patto tra tutte le componenti del-
la societa Verucchiese.

Sindaca Comune di Verucchio
Lara Gobbi
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LA SETTIMA ARTE CINEMA E INDUSTRIA
SETTIMA EDIZIONE]| Rimini 8-11 maggio

Il manifesto omaggia i 50 anni di "Pasqualino

sette bellezze"

Settima edizione per La Settima Arte Cinema e In-
dustria la festa del cinema di Rimini organizzata da
Confindustria Romagna e Universita di Bologna-
Dipartimento dele Arti, in collaborazione con il Co-
mune di Rimini, Cineteca di Rimini e Fellini Mu-
seum. Sette anni per raccontare e diffondere i valo-
ri dell'industria della settima arte e portare a Rimi-
ni i grandi nomi del cinema e dell'audiovisivo italia-
no conosciuti in tutto il mondo.

Eccellenze che, con il loro genio, hanno saputo di-
vulgare il Made in Italy a livello internazionale.

La Festa del Cinema di Rimini 2025 si terra dall'8 al-
I'lT maggio in quattro giorni di eventi gratuiti con
proiezioni, masterclass e momenti formativi dedi-
cati all'industria del cinema, presentazioni di libri,
premiazioni per culminare con la consegna del
premio Confindustria Romagna Cinema e Indu-
stria alla presenza del presidente di giuria Pupi
Avati.

Nell'attesa delle prime anticipazioni del program-
ma, presentiamo il manifesto della settima edizio-
ne. L'immagine, come da tradizione, vuole essere
un omaggio ai grandi nomi della storia del cinema

italiano.

In un gioco di parole e di numeri, per la settima
edizione e stata scelta la fotografia di un momento
di lavorazione sul set di Pasqualino Settebellezze,

WWW.LASETTIMARTE.IT

con la regista Lina Wertmuller e il protagonista del
film Giancarlo Giannini, di cui quest’anno ricorre |l
50 anniversario.

Lo scatto e stato realizzato dal fotografo Tony Be-
netti ed & conservato all’Archivio Fotografico della
Cineteca Nazionale.

Il film porto la candidatura a quattro Premi Oscar a
Lina Wertmuller che per questa opera fu anche la
prima donna ad essere candidata all'Oscar al mi-
glior regista.

Nella sua fatidica settima edizione la Settima Arte
Cinema e Industria celebrera I'industria italiana ed
internazionale impegnata ad affrontare mutamen-
ti continui e cambiamenti tecnologici repentini,
come l'Intelligenza Artificiale, ma che si dimostra
sempre capace di resistere e di affrontare le sfide
convincendo il pubblico grazie alla qualita dei suoi
prodotti.

Nella settima edizione della rassegna, omaggere-
mo il passato, analizzeremo il presente e guardere-
mo al futuro continuando ad avere grande fiducia
nelle capacita e nei mezzi dell'industria dei sogni
nel segno di quell'immaginario disegnato da Fede-
rico Fellini.

Info e programma www.lasettimarte.it




CONGIUNTURA SEMESTRALE, POSITIVO IL
2024, IN AFFANNO L'EXPORT

Sul 2025 pesa l'incognita dei dazi, prosegue la
difficolta a reperire personale

Studi
Confindustria
Romagna

Il 2024 dell'industria romagnola si chiude con un
unico segno lievemente negativo, quello delle
esportazioni, per mezzo punto percentuale: gli
altri indicatori si confermano tutti in territorio po-
sitivo, seppure in rallentamento. E quanto emer-
ge dalla rilevazione tra le aziende associate sulle
tre province romagnole, effettuata nel mese di
gennaio dal Centro Studi di Confindustria Roma-
gna, che ha raccolto i dati sulle variazioni nel se-
condo semestre 2024 rispetto al medesimo pe-
riodo delllanno precedente, oltre a sondare le
aspettative sulla prima meta dell'anno in corso.

Il campione di aziende rappresenta i settori di
manifattura e servizi, € non comprende il com-
parto dell'edilizia.

“Nella seconda meta dell'anno scorso abbiamo
rilevato in particolare una buona tenuta dell’oc-
cupazione e del mercato interno, che compensa
la performance appannata dell'export, con parti
invertite rispetto a inizio 2024 — riassume il presi-
dente di Confindustria Romagna, Roberto Bozzi
- Ora fronteggiamo nuove incognite, prima su
tutte 'ombra dei dazi: c'@ preoccupazione, ma
allo stesso tempo fiducia e speranza per un dia-
logo tra Unione Europea e Stati Uniti, che per la
Romagna rappresentano il terzo mercato di
sbocco dopo Francia e Germania in settori chia-
ve come la meccanica, la plastica, I'alimentare e
la chimica. La situazione & estremamente fluida
e in continuo cambiamento — prosegue Bozzi -
penso alla sospensione dei provvedimenti per
Canada e Messico, quindi credo ci possa essere
spazio per una trattativa”.

| DATI IN ROMAGNA AL 31.12.2024

| dati elaborati relativi alle industrie associate sul
territorio romagnolo presentano un quadro sfac-
cettato della situazione economica locale.
Sebbene i principali indicatori economici siano
ancora di segno positivo (produzione +2,2%, fat-
turato complessivo +2,4% mercato interno +2,5%,
fatturato estero -0,5%, occupazione +3,5%) persi-
stono difficolta e incertezze che mettono alla
prova la tenuta di alcuni, mentre altri continuano
a registrare perforrmance molto positive.

% VARIAZIONE
INDICATORE 2° SEM. 2024 SU
2° SEM 2023

PRODUZIONE 2,2
FATTURATO 2,4
FATTURATO INTERNO 2,5
FATTURATO ESTERO 0,5
OCCUPAZIONE 3,5

Gli ordini risultano in aumento per il 44% dei ri-
spondenti, stazionari per il 28% e in diminuzione
per il 27%. Gli ordini esteri sono stazionari per il
58%, in aumento per il 23% e in diminuzione per
i119%. | dati sul costo delle materie prime rilevano
stazionarieta per il 61% del campione, in aumen-
to per il 37% e in diminuzione solo per il 2%. La
giacenza e in aumento per 19% del campione,
stazionaria per il 63% e in diminuzione per il 18%.




Ordini totali

= aumento ldstazionarieta lddiminuzione

Ordini esteri
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2,0 Costi Materie Prime
I|
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Giacenze

@ aumento  ldstazionarietd  lddiminuzione

PREVISIONI | SEMESTRE 2025

Non si evidenzia un calo della fiducia delle im-
prese associate sugli andamenti economici per i
prossimi mesi. La produzione viene prevista in
aumento dal 37% delle imprese rispondenti, sta-
zionaria dal 60% e solo il 3% degli imprenditori
prevede una diminuzione.

Per quanto riguarda gli ordini: il 59% delle azien-
de si attende una stazionarieta, il 30% un au-
mento e I'11% una diminuzione.

Con riferimento agli ordini esteri: per il 53% sa-
ranno stazionari, per il 33% in aumento e per il
14% in diminuzione.

Per quel che riguarda le giacenze, il 57% delle
imprese le prevede stazionarie, il 34% in aumen-
toed il 9% in diminuzione.

Le previsioni sulloccupazione sono stazionarie
per il 72% del campione, in crescita per il 18% ed
in calo per il 10%.

Le previsioni per I'utilizzo della cassa integrazio-
ne nei prossimi mesi risultano da escludersi per
il 74,5% dei rispondenti, probabile ma limitata
per I'11,2%, poco probabile sempre per '11,2% e
probabile e consistente per il 3,1%.

31 ~ Ricorso alla CIG

4 probabile ma limitata
ul probabile e consistente

wl da escludersi
4 poco probabile

Le difficolta di reperimento del personale conti-
nua ad essere una problematica molto sentita
dalle aziende in tutti i settori, il 33,7% le rileva in-
fatti elevate e molto elevate.

Difficolta reperimento personale

M nessuna ldbassa [ldmedia Melevata M molto elevata
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IL TECNOPOLO
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PER L’INNOVAZIONE
DELLE IMPRESE

Ci occupiamo di:

e Economia circolare

e Energie da fonti Rinnovabili

e Progetti di LCA - Life Cycle Assessment

e Calcolo della Carbon Foot Print

e Tecnologie per la lotta al Cambiamento Climatico

e Nuovi materiali per il Packaging

e Estrazione di Principi attivi da materiali di scarto
dell’Agrifood

e Big Data per la Mobilita Sostenibile a favore delle
pubbliche amministrazioni

e Rappresentazioni complesse di Dati e Realta Aumentata

e Immagini a 3D

CONTATTACI A:
INFO@TECNOPOLORIMINLIT | 0541 21847

ﬁ'?xf_ﬁ&%"zsr ‘ Coﬂ’nanzlalo
EMILIA-ROMAGNA a | dallUnione europea




FORMAZIONE E PIANI DI EMERGENZA, GLI
INVESTIMENTI POST ALLUVIONE

Come cambiano le esigenze delle industrie
romagnole nella pianificazione

Studi
Confindustria
Romagna

Contestualmente alla congiuntura semestrale,
nel mese di gennaio il Centro Studi Confindustria
Romagna ha raccolto tra le proprie associate an-
che dati relativi agli investimenti effettuati e in
programma, con un focus particolare sul post al-
luvione. Il campione non & quindi concentrato
sulle aziende alluvionate, ma comprende tutte le
rispondenti sulle tre province di Forli-

altro -3’2 B

Cesena, Ravenna e Rimini, che fano parte del
comparto manifatturieri e dei servizi.

"Emerge in prima battuta un'attenzione alla for-
mazione del personale per affrontare le emer-
genze e alla predisposizione di piani di evacua-
zione, mentre per il futuro le esigenze si concen-
trano sugli investimenti strutturali - riassume il
presidente Roberto Bozzi - segno che le imprese
confermano l'atteggiamento proattivo iniziale,
che fin dalle primissime ore ha contraddistinto
la reazione del tessuto produttivo colpito dalla
calamita”.
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INVESTIMENTI 2024 /2025

Anche il 2024 conferma una tendenza positiva
che vede le imprese romagnole mantenere un
alto livello di investimenti. La variazione percen-
tuale delle spese per investimenti rispetto al
2023 registra un +22,5%. Le previsioni per il 2025
vedono, in valore assoluto, un aumento degli in-
vestimenti pari al +24%. Per quel che riguarda la
tipologia degli investimenti effettuati nel 2024,
quelli piu ricorrenti sono (ammessa pluralita di ri-
sposte): impianti, macchinari e attrezzature
(72%), software ICT (58%), formazione del perso-
nale (46%), ricerca e sviluppo (32%), digitalizzazio-
ne (30%).Le previsioni per il 2025 vedono fra | piu
ricorrenti impianti, macchinari e attrezzature
(67%), software ICT (61%), formmazione del perso-
nale (47%), tutela e sostenibilita ambientale (31%).

FOCUS ALLUVIONE

Le misure maggiormente implementate negli
ultimi due anni per prevenzioni contro le alluvio-
Nni e per mitigare i rischi futuri (prevista risposta
multipla) sono state: per il 23% dei rispondenti
formazione ai dipendenti su come rispondere a
situazioni di emergenza, il 20% ha sviluppato pia-
ni di emergenza ed evacuazione, il 12% ha instal-
lato barriere anti-inondazione, il 12% ha sotto-
scritto assicurazioni contro eventi alluvionali.

atrro [ 5.0
Nusseuna misura [ 33,0
Assicurazioni [ NN 12,0
formazione dei dipendenti [ N R NN ::.0
piani di emergenza/evacuazione [ NI :0.0
modifiche strutturali edifici _ 8,0

barriere anti-inondazione || I 2.0

sistemi drenaggio avanzati [ 2,0
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Per quanto riguarda la dimensione degli inve-
stimenti, il 19,4% ha investito meno di 10.000
euro, il 9% ha investito tra 10.000 e 50.000 euro,
il 6% ha investito tra 50.000 e 100.000 euro, e il
10.4% ha investito oltre 100.000 euro.

Variegate le fonti di finanziamento: il 7,7% delle
aziende rispondenti ha ottenuto prestiti banca-
ri, un altro 7,7% ha usufruito di finanziamenti
pubblici, il 33,3% ha utilizzato assicurazioni e |l
28,2% ha investito con capitale proprio.

o | <.
sescrssion | <.
finanziamenti pubblici - 7,7%
prestitti bancari - 7,7%
capitale proprio _ 28,2%
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Per il futuro, le aziende ritengono che in futuro
saranno necessari ulteriori miglioramenti strut-
turali (59,5% dei rispondenti), I'implementazio-
ne di sistemi di monitoraggio e allarme avanza-
ti (37,8%), e maggiore collaborazione con enti
locali e comunita (27%).

altro - 10,8%
collaborazioni con enti locali e comunita _ 27,0%
investimenti in piani di emergenza _ 27,0%
ulteriori miglioramenti strutturali _ 59,5%

implememtazione sistemi di monitoraggio e _ 27.8%
allarmi avanzati L
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ALLA SCOPERTA DELLA SILICON VALLEY

La missione internazionale tra startup e giganti big

tech

Si e svolta con successo a inizio febbraio la missio-
ne internazionale organizzata dal Servizio Interna-
zionalizzazione in California, che ha coinvolto tre-
dici aziende associate di ogni settore e dimensio-
ne, per conoscere da vicino le piu importanti
aziende big tech e alcune tra le piu significative
start up della Silicon Valley.

Tra San Francisco, Stanford, Berkeley e Palo Alto,
una piccola area geografica in cui si confluiscono
energie, idee e know-how, la delegazione compo-
sta da una trentina di partecipanti e stata accom-
pagnata da Roberto Bonzio dell'associazione “Ita-
liani di frontiera”, che raggruppa numerosi italiani
che lavorano e vivono in California stabilmente da
lungo tempo. L'obiettivo centrato era quello dell'e-
sperienza ispirazionale, per trarre spunti da fare
propri e rielaborare, calandoli nelle singole attivita,
grazie a incontri con scienziati, docenti, imprendi-
tori e rappresentanti istituzionali.

da sx Roberto Bonzio, Lara Piraccini e Sergio Strozzi console
italiano a San Francisco




Tra questi, i vertici di Google, LinkedIn e Dropbox,
i rappresentanti di Innovit (Italian Innovation and
CultureHub) e il console Sergio Strozzi.

Di particolare impatto la visita al garage in cui
Steve Jobs ha dato vita ad Apple, e le universita di
Stanford e Berkeley, cuore pulsante della ricerca
piu avanzata. Tra i temi affrontati nel corso dei
tanti confronti, focus in particolare su longevity,
intelligenza artificiale e machine learning.
“L'esperienza in Silicon Valley é stata una svolta il-
luminante, stimolante e dinamica. In pochi giorni,
Ci siamo immersi in un ecosistema che trasforma
il fallimento in opportunita, abbiamo compreso
come ‘fallire in fretta’ sia il segreto per imparare
ancora piu velocemente - afferma Filippo Bac-
ciocchi di The Space - Tra universita e startup,
guesta collaborazione fa nascere innovazioni rivo-
luzionarie. In Silicon Valley, il networking e il co-
raggio di sognare sono protagonisti. In Italia, seb-
bene il talento e la qualita siano di casa, un mind-
set piu audace e orientato al cambiamento po-
trebbe davvero fare la differenza”.
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“Ho visto davvero brillare il sogno americano ne-
gli occhi degli startupper, ho percepito la preoc-
cupazione per l'avvento dell'intelligenza artificiale
nei manager piu esperti e forse stanchi - racconta
Antonella Bandoli, titolare dell’lagenzia di comu-
nicazione ravennate Matite Giovanotte, che ha
partecipato insieme alla socia Marina Flamigni




— Mi sono rimasti impressi soprattutto gli incontri
con i ricercatori a Stanford e Berkeley, a tutti loro
ho chiesto I'applicazione pratica della loro materia
di ricerca, e da tutti ho avuto la medesima rispo-
sta: la ricerca & pura, mirata a una piccola o gran-
de conquiista scientifica a beneficio di tutti, e non
vincolata dal riscontro concreto o dal business”.
Ampliando lo sguardo, ne emerge un quadro a
luci ed ombre: “Mancano umanisti che accompa-
gnino questa grande transizione, una cultura che
spieghi e guidi I'impatto di queste scoperte scien-
tifiche sulle persone — prosegue Bandoli - Non c'e
una dimensione storica: la Silicon Valley & una ter-
ra di frontiera in tutti i sensi, senza passato o stra-
tificazione di pensiero, e questa spinta fortissima
all'innovazione non contempla la dimensione so-

ciale. Una dicotomia ben rappresentata dall'auto
a guida autonoma, che la € ovunque: un'avan-
guardia un po' spersonalizzante, che mi ha lascia-
to un certo senso di solitudine”.

“La trasferta in Silicon Valley mi ha confermato
un'idea che ho sempre avuto, e che ho cercato di
applicare al mio lavoro: se devi fare una cosa nuo-
va, cerca di pensare sempre in grande, quanto
piu possibile. Pensare in grande € uno stimolo
enorme, ti offre prospettive importanti e ti spro-
na a lavorare meglio: a prescindere dai risultati
che poi concretamente arriveranno — sottolinea
Vittorio Foschi di Technacy -. E' un po’ la filosofia
che ci ha spinto ad acquistare una vecchia Colo-
nia in disarmo davanti alla spiaggia di Pinarella,
per farne la nostra futura nuova sede.. Laltra
cosa che mi ha colpito € che qui hanno veramen-
te una unita di misura diversa dalle nostre: fanno
investimenti milionari su idee nuove con la stessa
facilita con cui da noi si decide di puntare qual-
che euro su una start up.. Un mondo diverso, e
un modo differente di pensare, dal quale po-
tremmo certamente trarre stimoli”




NOTIZIE ASSOCIATIVE

Il Consiglio di Presidenza dell’Associazione

in visita all'International School of Rimini

Il Consiglio di Presidenza dell’Associazione nella pri-
,,,,,,,, ma riunione dellanno ha visitato [International
School of Rimini, scuola internazionale autorizzata e
riconosciuta a livello internazionale, dove ha potuto
conoscere questa realta didattica innovativa e impor-
tantissima un'ottica di crescita di competenze e ta-
lenti sul territorio e per il territorio.

La visita e stata guidata da Marco Paschina ed E ma-
nuel Colombini, imprenditori che hanno fatto nascere
in Romagna una proposta educativa nuova e proiet-
tata al futuro.

Proseguendo le riunioni itineranti sul territorio, a feb-
braio il Consiglio Generale & stato poi ospitato nello
stabilimentoMarcegaglia di Forli.

Lezione del Generale Luzi per gli studenti
del Liceo Alighieri di Ravenna

Torna a Ravenna il programma di Educazione per le Scienze economiche e sociali (Peses) dellU niversita
Cattolica, ideato e diretto dal professor Carlo Cottarelli che era stato protagonista del primo incontro in cit-
ta nel 2024, inaugurando l'iniziativa dedicata gli studenti delle scuole superiori con relatori d'eccezione.
Nella sede ravennate di Confindustria Romagna, che ha patrocinato l'iniziativa, gli 80 studenti del percor-
so Economico Sociale del Liceo “Dante Alighieri” hanno incontrato il Generale romagnolo Teo Luzi, fino al
novembre scorso Comandante generale dell'Arma dei Carabinieri.

Dopo una panoramica sui principali casi affrontati nel contrasto alla malavita organizzata, dall'operazione
Perseo all'arresto di Messina Denaro, il Generale ha risposto alle domande degli alunni sullo svolgimento
delle indagini, sulle infiltrazioni nel Nord Italia, sui risvolti internazionali e sugli aspetti anche emotivi e psi-
cologici di chi svolge questo lavoro. Al Generale Luzi nel 2021 Confindustria Romagna ha attribuito il pre-
mio Guidarello ad honorem, per I'impegno straordinario dell’Arma dei Carabinieri nell'affrontare su molte-
plici versanti 'emergenza sanitaria della pandemia.

Gli studenti del percorso Economico Sociale con il Generale Teo Luzi, la prof. Stefania Danesi e il Consigliere
della delegazione ravennate di Confindustria Romagna, ing. Davide Roncuzzi
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"Empowerment femminile e ricambio generazionale"

CHIRASTIA BOVATHA
EMPOWERMENT FEMMINILE
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Da sinistra: Alessia Valducci Vicepresidente di Confindustria Romagna, Simona Bianchini azionista e Vicepresidente del Grup-
po MyO, Simone Badioli Amministratore Delegato di Aeffe Spa, Cristina Zani imprenditrice e giornalista.

Un incontro molto partecipato, ricco di spunti di riflessione, con la condivisione di esperienze e vari punti di vista
per riflettere insieme su temi di grande attualita. Giovedi 13 febbraio, si & tenuto Palacongressi di Rimini I'evento
"E mpowerment femminile e ricambio generazionale" promosso dal Comitato Imprenditoria Femminile di Con-
findustria Romagna e ospitato dall'azienda associata MyO in occasione della convention annuale. Simone Ba-
dioli Amministratore Delegato di Aeffe Spa ha dialogato con Alessia Valducci Vicepresidente di Confindustria
Romagna con delega all'imprenditoria femminile e Cristina Zani, imprenditrice e giornalista. In apertura il ben-
venuto di Simona Bianchini azionista e Vicepresidente del Gruppo MyO.

Beautiful Minds riparte dalla Sostenibilita. Ospite la Vicepresidente
di Confindustria Lara Ponti

E ripartito Beautiful Minds, il format realizzato da Confindu-
stria Romagna su proposta del comitato imprenditoria
femminile dell'associazione con l'obiettivo di creare un mo-
mento di confronto e dare spazio alle storie, alle esperienze
e alle idee di imprenditrici, manager e professioniste eccel-
lenti. Dopo il ciclo del 2024 in cui sono stati affrontati vari
temi, il 2025 € iniziato con la prima puntata dedicata al
tema della sostenibilita, andata in onda martedi 4 marzo
sul canale 14 di Teleromagna, con la partecipazione di un'o-
spite di eccezione, la vicepresidente di Confindustria nazio-
nale Lara Ponti.

Sostenibilita non solo come scelta etica, ma come strate-

gia di innovazione e crescita e valore aggiunto per imprese, persone e territorio. Dall'ESG (E nvironmental, Social,
Governance) parlando di sostenibilita ambientale, impatto sociale e governance per essere competitivi, ai lavori
del futuroHanno dialogato in studio: Alessia Valducci Vicepresidente Confindustria Romagna con delega all'lm-
prenditoria Femminile, Lara Ponti Vicepresidente Confindustria per la Transizione Ambientale e gli Obiettivi
ESG, Rita Bandini Vicepresidente Bandini Casamenti, Antonella Bandoli Direzione Creativa M atitegiovanotte,
Federica Savini Service Manager Sustainability Team — META, Cristina Zani giornalista e Marketing Manager
Zani Work. E possibile vedere la puntata sul canale YouTube di Confindustria Romagna.




L'imprenditrice Amalia Maggioli riceve il premio donne imprendi-
trici del Comune di Rimini.

L'imprenditrice Amalia Maggioli, Consigliere Delegato Commerciale, Marketing, Estero di Gruppo Mag-
gioli, ha ricevuto il PREMIO DONNE IMPRENDITRICI 2025 del Comune di Rimini nato come riconosci-
mento per I'impegno svolto nel raggiungimento della parita di genere nel mondo del lavoro.

A consegnare i premi 2025 ¢€ stata la Vicesindaca del comune di Rimini Chiara Bellini.

Tema dell’'edizione 2025: “Per aver promosso strategie di empowerment femmminile all'interno della pro-
pria azienda”.

Sette le imprenditrici premiate indicate dalle associazioni di categoria del territorio.

Confindustria ha indicato I'imprenditrice Amalia Maggioli con la seguente motivazione: Amalia Maggioli
€ Consigliere Delegato Commerciale, Marketing, Estero di Gruppo Maggioli.

La carriera e l'attitudine personale I'hnanno portata spesso a esporsi rispetto al tema del gender gap, rice-
vendo anche riconoscimenti tra cui la ‘Mela d'oro’ della Fondazione Marisa Bellisario e il premio “Profilo
Donna”, riconoscimento pubblico nazionale assegnato alle donne che si sono distinte nella loro professio-
ne contribuendo in modo significativo alla crescita sociale, culturale ed economica del Paese.

Nello specifico di questo riconoscimento, la scelta di Confindustria Romagna ricade su di lei per la parti-
colare area gestita e la sensibilizzazione portata all'interno di un mondo ancora prettamente maschi-
le. Amalia Maggioli si impegna, infatti, a contrastare le disparita e a sensibilizzare sul tema, per creare una
cultura dell'unicita in cui il valore si misura sulla professionalita e sui tratti distintivi di ognuno, che di certo
non hanno etichette di genere.

Un "credo" che e diventato azione nel quotidiano delle relazioni con gli oltre 300 commerciali del Gruppo
e che ha portato nel tempo all'ingresso di circa un 15% di donne. Un ruolo quello di Consigliere Delegato
Commerciale, Marketing, Estero che ha fortemente voluto e che la entusiasma con dedizione ogni giorno
ma in cui - per I'elevato trend maschile dell'area - non e stato facile ottenere fiducia e rispetto.

Tenacia e autorevolezza I'hanno aiutata e sono state di stimolo alle donne che hanno intrapreso la carrie-
ra commmerciale e anche in altri ruoli all'interno del contesto aziendale, raggiungendo negli anni traguardi
professionali”.
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In ogni settore e mereato, Coface offre
soluzioni globali per [a'gestione del rischio
credito commerciale, supportando le
imprese che vendono sia sul mercato
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IL TREND DELLINTELLIGENZA ARTIFICIALE
E IL RUOLO DEI COMUNICATORI

Articolo a cura della sezione Comunicazione di

Confindustria Romagna

Negli ultimi anni, I'Intelligenza Artificiale (1A) &
passata dall'essere un argomento di ricerca acca-
demica a una risorsa strategica per le aziende. Se
fino a qualche anno fa era prerogativa delle mul-
tinazionali con grandi capacita di investimento,
0ggi anche le piccole e medie imprese stanno
iniziando a sperimentarla. Secondo una recente
analisi del Politecnico di Milano, il mercato dell'lA
in Italia ha raggiunto quota 1,2 miliardi di euro nel
2024, registrando una crescita del +58% rispetto
all'anno precedente.

Tuttavia, esiste ancora un forte divario tra le gran-
di aziende, dove il 59% ha un progetto attivo le-
gato all'lA, e le PMI, che sono ancora ferme al 7%.
Se da un lato l'intelligenza artificiale offre enormi
possibilita di sviluppo, dallaltro il suo utilizzo ri-
chiede competenze specifiche che molte azien-
de ancora non possiedono.

L'intelligenza artificiale non & dunque (piu)
un'opzione futuristica, mMa una realta concreta
che sta trasformando il modo in cui le aziende
comunicano e si posizionano sul mercato.

GCrazie all’analisi avanzata dei dati, le imprese
possono personalizzare il loro messaggio e inter-
cettare il target giusto con una precisione mMmai
vista prima. Uno degli strumenti piu utilizzati e il
machine learning, che permette di prevedere i
comportamenti dei clienti e ottimizzare le stra-
tegie di marketing. Anche le chatbot e gli assi-
stenti virtuali, ormai sempre piu sofisticati, han-
no migliorato significativamente la customer
experience, permettendo risposte immediate e
personalizzate ai clienti. Non solo: I'lA ha rivolu-
zionato anche il content marketing, con piatta-
forme in grado di generare testi e immagini otti-
mizzati per i motori di ricerca.

Tuttavia, se utilizzati senza una strategia chiara e
un approccio professionale, questi strumenti ri-
schiano di generare contenuti banali e poco effi-
caci.

Ma se l'intelligenza artificiale & ormai accessibile
a tutti, usarla in modo efficace non & scontato
ne’banale.
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Le aziende della Sezione Comunicazione di
Confindustria Romagna offrono servizi specia-
lizzati per aiutare le imprese a integrare I'lA nel-
le loro strategie, operando in diversi settori:

- Marketing e digital strategy

utilizzo dell'lA per ottimizzare le campagne
pubblicitarie e migliorare il posizionamento sui
social media.

- Comunicazione corporate
creazione di contenuti intelligenti e analisi avan-
zata dei dati per migliorare la brand reputation.

- Media e informazione

implementazione di soluzioni Al per il fact-chec-
king e la generazione automatica di notizie.

- Produzione video e web

utilizzo di Al generativa per il montaggio video e
I'ottimizzazione delle strategie di distribuzione.

Queste competenze permettono alle imprese di
evitare errori strategici e di sfruttare I'l|A senza per-
dere il valore dell'esperienza umana: senza un’a-
deguata strategia e senza una guida, il rischio &
quello di creare contenuti privi di valore, ineffi-
cienti e potenzialmente dannosi per lI'immagine
aziendale.

L'IA € in questo senso un acceleratore, uno stru-
mento che potenzia le capacita creative e analiti-
che delle aziende, ma solo se usato con consape-
volezza. Per questo, I'approccio corretto & quello di
affiancare l'intelligenza artificiale alle competenze
umane, valorizzando la creativita e la strategia che
i professionisti possono offrire.

Il sistema Confindustria Romagna, con la societa
di serviziMeta e gli enti di formazione Assoform e
Il Sestante, e la Sezione Comunicazione stanno
gia tracciando questa strada, offrendo alle azien-
de associate un ecosistema di competenze e ser-
vizi che garantiscono un utilizzo efficace dell'lA
senza perdere il controllo sulla comunicazione
aziendale.
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Un ricco calendario che vede

la partecipazione di imprese
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