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«Piu flessibilita in azienda
per riuscire a conciliare
il lavoro con la vita privata»

Katia Da Ros

VICEPRESIDENTE
DI CONFINDUSTRIA:
ANCORA TROPPI
STEREOTIPI MA
SULL'INCLUSIONE SIAMO
SULLA STRADA GIUSTA

atia Da Ros, vicepresidente
di Confindustria con dele-
ga ad Ambiente, sostenibili-
ta e cultura, e al timone del-
laIrinox, leader negli abbattito-
ri di temperatura e carpenterie
per quadri elettrici in acciaio
inox, ¢’e ancora moltastradada
fare prima che non faccia pii1
notizia una donna che conqui-
sta una posizione dileadership.
Cosa dovrebbero fare le azien-
de?
«L’importanza guadagnata oggi
dal tema sostenibilita gioca
senz’altro a favore del percorso
che resta da fare anche sul fronte
della diversita di genere. Non di-
mentichiamoci che nella “S” con-
tenuta dall'acronimo Esg, tanto
caro alle aziende, c’¢ anche il ca-
pitolo della diversita e dell'inclu-
sione»,
Ma cosa mancain concreto?
«Le nostre imprese devono diven-

tare pil1 brave a permettere chela
diversita, di genere, di etd, nazio-

nalita o cultura, sia davvero
espressa. Ma nello stesso tempo
devono lavorare sull'inclusione».
Quindi?

«Fare in modo che nell’azienda si
faccia formazione, per esempio,
sui temi della diversita. Si deve
permettere a ciascuno di svilup-
pare il proprio potenziale a pre-
scindere dal genere. E ancora, si
deve rendere il luogodilavoroun
posto pitt inclusivo, in cui venga
considerata la necessita di conci-
liare la vita professionale con
quella personale. E’ un tema mol-
to sentito dalle donne che devono
prendersi cura dei figli o dei geni-
tori anziani.Serve flessibilita».
Nell’orario dilavoro?
«Certamente si, ma anche I'intro-
duzione di una giusta dose di wel-
fare aziendale. Non & possibile
che ancora oggi una donna su cin-
que lascia il lavoro quando ha dei
figli. E lo fa perché la gestione vi-
ta-lavoro diventa insostenibile. E
poi sono ancora troppe le donne
che continuano a lavorare ma ri-
nunciano alla carriera».

Quanto conta una certa cultura
difficile da cambiare? _
«Conta molto. E trovo, infatti dav-

vero interessante fare formazio-
ne sulla violenza di genere, anche
quella che potrebbero fare le don-
ne come gli uomini. Serve a far ca-
pire che in azienda ¢ il merito che
vince e non il genere».

Come si garantisce il merito?
«Basta avere criteri di carriera
chiari, dichiarati. Ma anche misu-
rare i percorsi e il cosiddetto “pay
gap” tra in generi. Vanno combat-
tuti alcuni stereotipi, i veri re-
sponsabili di un cambiamento
che non decolla. Attenzione, pe-
ro, perché molto spesso non sono
gli uomini che frenano le donne,
ma sono le stesse donne che siau-
to-frenano».

Lo fanno perché fedeli al primo
ruolo di madri, o perché temo

che la responsabilita sia troppo
rischiosa?
«La cultura ci condiziona, tante
volte anche in maniera inconsa-
pevole. Pensiamo che una posi-
zione non ci competa, oppure sia
troppo rischiosa. Oppure ancora,
che la famiglia non ce lo consen-
ta».
E la formazione mirata alla lea-
dership puo aiutare?
«E senz'altro auspicale che si
punti sui corsi di empowerment
femminili, proprio per dare alle
donne la consapevolezza che i
percorsi di carriera non sono di
genere ma di merito. Ripeto, gli
stereotipi, sono trappole perico-
lose».
Pil1 welfare aziendale vuol dire
che ogni azienda deve avere ni-
doeasilo?
«Funzionanb anche gh asili inte-
raziendali, mettendo insieme piu
realthd vicine. Una scelta speri-
mentata con successo anche dal-
lamia azienda gia vent'anni fa».
Quanto & indietro I'ltalia rispet-
to all’Europa?
«Per una volta ci sono due dati a
nostro favore. Abbiamo il piu al-
to livello di amministratori indi-
pendenti donne nei cda, superan-
do I'obiettivo europeo del 40% al
2026. Non solo. L'Italia ha un gap
salariale di genere del 5% rispetto
al14,8% della media europea».
Vicepresidente, un’azienda con
piul donne in posizione di lea-
dership cresce di pilt?
«C’¢ una forte correlazione. Mol-
te analisi, come il “Rapporto Gen-
der 3000” di Credit Suisse, lo di-
cono chiaramente».

Roberta Amoruso
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