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LE INTERVISTE

I protagonisti

Confindustria Romagna

«Le esportazioni tengono
nonostante le turbolenze
Imprese molto resilienti»

Il presidente Riciputi: «Le dinamiche geopolitiche condizionano,
ma le aziende sono sempre alla ricerca di soluzioni e nuovi mercati
La vocazione internazionale delle nostre realta € solida»

di Giuseppe Catapano

Mario Riciputi, presidente di
Confind ia R nel
primo semestre 2025 si é regi-
strata una crescita marginale
della produzione. Come si sta
chiudendo I’'anno?

«Secondo le recenti stime di
Prometeia, il 2025 si chiudera
comunque con un andamento
positivo per Ravenna, Forli-Ce-
sena e Rimini, nonostante le in-
certezze legate agli scenari in-
ternazionali e alla spinta prote-
zionistica».

Le dinamiche geopolitiche in-
ternazionali, a partire dalle
guerre, stanno condizionando
ancora il lavoro delle aziende
impegnate sui mercati interna-
zionali?

«ll condizionamento & quotidia-
no e continuo, cosi come la ri-
cerca di nuovi mercati e soluzio-
ni. Con il nostro Centro studi ab-
biamo approfondito il tema
dell’'export a meta anno, chie-
dendo alle nostre associate una
previsione per il 2025 del fattu-
rato con |'estero. Abbiamo os-
servato che la quota media di
export & rimasta pressoché sta-
bile rispetto agli anni preceden-
ti, evidenziando una solida voca-
zione internazionale delle impre-
se coinvolte, con un valore attor-
no al 35% del fatturato. Il dato
suggerisce una notevole resi-
lienza della componente estera
del business e un radicamento
dei rapporti commerciali esteri,
a prescindere dalle turbolenze
geopolitiche. Questo anche per-
ché il fatturato estero & distribui-
to su un’equilibrata pluralita di
Paesi».

Di quali Paesi si tratta?

«Come mercato di destinazio-
ne, il primo Paese a livello aggre-
gato € I'Unione europea con
una quota di circa il 50% a cui
seguono gli Stati Uniti con il
13%. All'interno dell’'Unione eu-

ropea, la Germania rappresenta
circa il 30% il principale paese
di esportazione, seguito dalla
Francia 25% e dalla Spagna
10%».

Gli i sui dazi sp:

no?

«Sicuramente creano sempre
uno stato di incertezza, perché i
programmi di sviluppo richiede-
rebbero la piu elevata stabilita
possibile del quadro di riferi-
mento. Questo & quanto emer-
so anche dalla nostra indagine
tra gli associati, dove solo il 12%
ha evidenziato un concreto ti-
more. | principali fattori di limita-
zione all'internazionalizzazione
sono solo in parte gli ostacoli
congiunturali, come l'instabilita
geopolitica, i costi energetici e
di trasporto: molte aziende so-
no frenate anche da barriere
strutturali come la limitata capa-
cita finanziaria, la burocrazia
complessa e la difficolta nel re-
perire risorse qualificate».

Un focus sui settori: quali stan-
no tenendo e quali, invece, so-
no piu in difficolta?

«Ci attendiamo una positiva cre-
scita dal comparto dei servizi,
una sostanziale stabilita della
parte pil produttiva e industria-
le in senso stretto e un concreto
rallentamento del settore moda
e calzaturiero».

Le transizioni, digitale ed eco-
logica: a che punto & l'indu-
stria romagnola?

«E a meta del guado: una parte
di imprese si € gia mossa e sta
intraprendendo percorsi di digi-
talizzazione e sostenibilita a
360 gradi, una parte sta studian-
do perché il salto culturale e di
mentalita & importante, ed & la
vera sfida di questo tempo. La
nostra associazione cerca di ac-
compagnarle in questo proces-
so che sara lungo, ma irreversi-
bile e indispensabile per restare
sul mercato e crescere».

Dopo le alluvioni Confindu-
stria ha fissato nella difesa del
territorio la priorit: ancora
cosi? E sufficiente cio che é
stato fatto finora?

«Si, non dobbiamo mai abbassa-
re la guardia e continuare a lavo-
rare soprattutto in chiave di pre-
venzione. Da qualche settimana
€ attiva piattaforma digitale per
mettere a disposizione delle
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Ci aspettiamo una
crescita dei servizi

e una stabilita

della parte industriale
in senso stretto

Mario Riciputi, presidente di Confindustria Romagna

aziende associate soluzioni assi-
curative per proteggersi dai ri-
schi per catastrofe».

Nodo infrastrutture: la Regio-
ne vuole portare avanti un la-
voro di regia per evitare con-
correnza tra scali, & questa la
strada giusta?

«Gli scali romagnoli sono con
merito portati avanti da impren-
ditori lungimiranti e generosi e
ognuno diloro ha le proprie spe-
cificita su cui giustamente sta
puntando, oltre alla comune ba-
se di un incremento dei voli
commerciali. In ogni caso, ogni
imprenditore crede nel libero
mercato e affronta la concorren-
za: quello che serve & una cabi-
na di regia per mettere a siste-
ma tutte le infrastrutture del ter-
ritorio. La connettivita & un mo-
saico fatto di strade, ferrovie,
porti e aeroporti integrati, che
funzionano, spostando veloce-
mente e in modo sostenibile
merci e persone».

L'alta velocita ferroviaria re-
sta str perlaR

0 & un progetto da accantona-
re?

«L'alta velocita deve essere sem-
pre una delle priorita infrastrut-
turali non solo per la Romagna,
ma per la Regione in collega-
mento con la dorsale Adriati-
ca».

1l tema del perimetro istituzio-
nale della Romagna: ritiene
che qualcosa sia ancora da
cambiare - in passato si & par-
lato di provincia unica - oppu-
re la discussione é superata?
«Non ci appassiona il dibattito
sulla forma, ma sul merito: la Ro-
magna ha un’identita unica, che
richiede una programmazione
unitaria. Noi la viviamo e ci lavo-
riamo come un’‘area metropoli-
tana unica, in una posizione invi-
diabile, costellata da eccellenze
industriali, culturali, artistiche e
paesaggistiche. Un posto spe-
ciale, un territorio straordinario
da valorizzare nel suo insieme
sotto ogni punto di vista».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli aeroporti
Forli e Rimini

«Quel che serve - osserva
Riciputi - € una cabina di regia
per mettere a sistema tutte

le infrastrutture del

territorio romagnolo»

DIFESA DEL TERRITORIO

Dopo le alluvioni
«Non abbassiamo la guardia»

«Attiva una piattaforma digitale
per mettere a disposizione
delle aziende soluzioni
assicurative per proteggersi
dai rischi per catastrofe»

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




