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Rapporti

Parigi. | Grand Palais
Ephémére & unastrut-
turatemporanea
utilizzata per gli eventi
dellamoda francese

Francia e Germania
I big mettono in pista gli eventi
di maggiore importanza —p.24

Alleanze e patti:
nei bilanci
laricetta

contro la crisi

Lo scenario. Milano, Bologna, leg e Verona

valutano partnership per ritrovare competitivit:

verso un campione nazionale ma senza egemonia

Giovanna Mancini

ertor

striale. Perché questo sono le fiere:
unostrumentodipolitica mduslnalc
Unsistema ch

ailivelli pi ia, oc-

iliardidiricavi perleazi -

correra aspettare il 2023-
2024.Mail Covid nonhasol-
tanto imposto la chiusura

sitrici e il 50% delleloro esportazioni.
11 futuro delle fiere italiane & percio
nellalorointernazionalizzazione co-
me ancora una volta, i

allefiere,c perdit

di ricavi per oltre il 75% nel 2020 ri-
spettoal 2019.11acambiatole regole
del gioco. Ha scardinato i modelli di

piani di sviluppo delle principali so-
cieta, chepuntanoaportareall’estero,
in particolare i in Asia e nclle Ameri-
che, imaggior

5 4"farelcﬁe-

SUCCEsso, ipcc

Te,
inatto mamaiarrivatifinoin fondo.
Per tornareacrescere, non basta in-
vestire suinuovi servizi digitali (e sul-
le

rilocalio conorganizzatori europei.
Una strada perseguita ormai da
tempo, masucuituttiiplayerprinci-

a essi ¢ ma .plpmmmquequ mesi
occor igmi  diforzatachi
enuove formedi ieri a
e manifestazioni. viprogetti sunuovi mercati. Quello

Non sono pili soltanto generiche

cheancoramanca, eacuituttisem-

nitia «fare sistema» daparte delleas-
sociazioni imprenditoriali: sono gli
lmpegm scritti nero su bianco dalle

suo Piano strategico 2021-2025 (che
prevede di «valutare opportunita di
operazioni di M&A»); BolognaFiere e
leg(Rimini-Vicenza) hannoannun-

brano perd guard: on interesse,
¢lacreazione di un «campione na-
zionale»: non unquartiere che fago-
citiglialtri, maun‘alleanzaallargata
perportareall’esteroil megliodella
manifatturaitaliana. Forse,dopolo
tsunamidellapandemia, itempiso-
no maturi per farlo davvero.

Ci crede Maurizio Danese, presi-
den(edlAeﬁ(] ’Associazione delle fie-

Danese (Aefi): bisogna
separare la proprieta

6

cheinvitaicoll
diare nuovimodellidibusiness. «Bi-
sogna separare propriet e gestione
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Slnergle. AMilano tomano in settembre le fiere dedicate alla filiera della moda: tra queste Micam (nella foto), che si terra assieme a Mipel e The One Milano dal 19:al 21

dei quartieri delle fiere — suggerisce Danese — ¢
dalla gestione pensare ad allcanzc sui prodotti. i
delle i inutile numuum.ene-
cessar
ciatolosc ‘operazio- 11 futuro & fatto di
nedii d operatori specialisti. ietaridelle
vutaconcludereti i, Ipmndaghinvestl-
& inviataa dopole elezioni

i
amministrative d’autunno (e non
manca chiladapernaufragata); Ve-

i licito

hedo
ce fare capoaglientiterritoriali,come
avvienein Germania. «Le istituzioni

dai suoi soci (che hanno sottoscritto
afine maggio il 95% dell'aumento di
capitaleda 30 milionidieuro)dipro-
cedere nella«selezione edefinizione

pubblic] ccuparsidiman-
tenerele fiere nel territorio, mentre i
privatisioccupanodifare business —
aggiunge il presidente Aefi —. Noi
opemtorl dovremo concentrarci sui
i, sullacrescitaal-

ilgruppo».

Lobiettivo & evidente: uscite am-
maccate dalla pandemia, le fiere ita-
liane (come quelle di tutto 11 mondo)

P’estero perportare, insieme, le eccel-
lenze del made in Italy».

«Focus su manifestazioni e contenuti»

Lintervista
Francesca Golfetto

Professor of Management - Uni. Bocconi

L oin-

dcvono recuperarec lger idellafiliera: «i
dial mmnmmr devo— nostracarat-

nofareiconticoni teristica

pre: llmmdunenslonah, frammenta- - dice Massimo Goldoni, presidente

ione, scarsa Acuisi

diComitato Fiere Industria (che rap-

aggiungono nuove criticita: i ristori

presentagliorganizzatori) - per fare

Iltema delle alleanze &
all’ordine del giorno: ma chi
dovrebbe allearsi e per fare cosa?
Quandosiparla dialleanze,
bisogna fare alcune distinzioni,
prima tra tutte quella trai quartieri
ele manifestazioni, che possono
essere organizzate dai quartieri
stessioppure da societa di
gestione, che in Italia spesso

eiha mai visto maivisto
<< un‘alleanza trai
quartieri,ad io,

di Colonia e Francoforte? No,
perché linteresse territoriale per
ciascuna e diverso e infattile

governo,

appar ciazioni
industrialidi rlfcnmgnto
Quartierie ihanno Docente,

interessi diversi: i primi sono legati
al proprio territorio e hanno come
mission fficoe

governativi finora sono stati War<|, davve osacl fattore alleanze rtieri sono molto
quasinulli. Arnvcranno, metteil ¢ Quartieri, i i, complicate. Fi yinvece i
d issi allestitori: i i i modelliin cui ciascun territorio
ail vialib llad i C mantlene le proprie
gliafutidiStato, forse: lell ioni ela sinergia sifaa

.Ma
aoggi, perpoterripartire, dotandosi
di servizi, misure di sicurezza, sup-

noa coniugare le istanze industriali
conle polmche dl territorio». Soloin
fieristicosara

porti

ti, le fiere itali pitistrut:
turate dal puntodi vkta ﬁnanznarm)

unq set per del Paese. Al-
mmcnu conc]ucho]dom,«nschla-

hannodov conleban- boli, terrenodi

che, i per esteri e

sace.  (uestc soltanto

I! TCrescere, istico, magli del
malealleanzehannosensosolosefi- mondo industriale».

nalizzate a progetti di natura indu-
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livellodi organizzazione, per
portare le manifestazioni
all’estero. Come hanno fatto
Riminie Vicenza dando vitaaleg,
nonacasol'unica fusione finora
andata in porto». Francesca
Golfetto, docente di Management
all’Universita Bocconi si occupa di
questo settore da 40 anni e dirige
anchel’Osservatorio Fiere
dellatenco milanese.

turismo nella propriaarea di
riferimento. Difficilmente

allaBocconiesi occupadifiere da 40 anni

manifestazionidellamodadi
Milano, che sisono messe assieme,
conununico calendario e
all'interno diuno stesso edificio.
Perandare all’estero meglio
sinergie trafiereitaliane o con
partner esteri?
Ognuno deve valutare la soluzione
pittefficace, tenendo presente che i
mercati oggi sono saturi, quindi
servono formule innovative.
Vedreibenela creazione di societa
digestione uniche, che operano
all’estero con fiere proprie, oppure
organizzano insieme alcuni
ioni.Trovo i ad

fatte sui progettie
wmplememan’eﬁa Ad esempio,
unodeipiu grandi llmm del

potremo tra
quartieri, perché ciascuno ha come

istemai
dimensioni. Perché allora non

obiettivo le propric
fiere. Ii piti facile e credo pilt
efficace cercare sinergie sulle
manifestazioni stesse, con
T'obiettivo di mettere in comune
rete vendite, servizi, piattaforme
digitali, competenze e, soprattutto,
portare questi eventi all’estero.
‘Quale modello funziona?

Funzionano le alleanze specifiche,

creare partnership tra
organizzatori, per condividere
contalli, servizi, risorse? Sarebbe
uno dei modi pit1 semplici per
superare la frammentazione ¢
inoltre siaumenterebbe
attrattivita perle risorse umane,
perigiovaniintenzionatia fare
carriera nel settore. Qualche
esempio positivo ¢'¢, pensoalle

esempio, I'idea di gestire dei
“padiglioni di nicchia”all'interno
di manifestazioni estere gia
esistenti, in cui esporre aziende ¢
prodotti di eccellenza, come ha
fatto il Mido a Singapore. Si pud
fare mettendosiinsieme tra fiere
italiane, oppure una italiana con
una francese o tedesca.
L’importante ¢ nonandare
ciascuno conla propria piccola
fierain giro per il mondo.

—Gi.M.
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