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Foglio 1

dounlivello d’ingresso dei suoi pro-
dotticonunprezzooltrei1.oooeuro,
punta,daunlato,a ilsuo
posizionamento sulprodottoalto di
gamma; e, dall’altro, a garantire la
qualita delle sue soluzioni.

1l gruppo Technogym in numeri

Technogym, piu hi tech

RICAVI TRIMESTRALI A CONFRONTO
Dati in milioni per tipologia di clientela nel primo Trim. 2021 e 2021
1 TRIM 2020 ITRIM 2021

50 100 o 50 100 Irischio materie prime

per allenare il business
in casa e nelle palestre

Scenari. Nel primo trimestre dell’anno ricavi in crescita dopo il calo del 2020
Il rischio del caro commodity: la societa dice di avere contenuto il fenomeno

Business

to consumer 224 mm

4 51,3 mm——

Business
to business

04,4 I v 774 EE—

Totale 1287

PER AREA GEOGRAFICA
In milioni nel I° trim 2020 e 2021

o 30 60

116,7

120 150

ITRIM 2020 1 TRIM 2021

Soluzioni che, non va dimentica-
to,vengono realizzate con materie
prime. Ebbene: di recente ¢’ & stato
unforte incremento, unitamenteal-
Ia crescita dei costi ditrasporto, dei
prezzi delle commodity. Si tratta di
un trend che, aumentando il costo
delvenduto, incide sullaredditivita
delgruppo. Lasocieta, conscia della
dinamica, dice di essere ingrado di
gestireilfenomeno. Dapprima, vie-
nericordato,unaparte dei maggiori
costi é stata trasferita sui prezzi fina-
li dei prodotti. I quali peraltro, pro-
prio perché alto di gamma, hanno

61,2|/62,0a unadomandamaggiormente anela-
di Vittorio Carlini 2021.Technogym, chehapubblicato  plessa. Il risparmiatore, tornando ai (E:sr;z:a Italia) u stica rispetto agli eventuali rincari.
soloidatiriguardantilaprimarigadi ~dati del primo trimestre del 2021, ri- Inoltre, dice sempre Technogym, la
brido. E trai vocaboli che, inli- contoeconomico, é statacontraddi- marca proprioil calo del Business to 7,9 413,4 a componente non sterilizzata con il
nea di massima, consentono di  stinta daungiro d’affari di128,7mi- Business. La preoccupazione & che MEIA “passtrough” viene in parte contro-
cogliere alcune suggestioni ri- lioni.Ilnumeroimplica,daunlato,la I'ondalungadellacrescitadel B2Cle- bilanciata dalle maggiori efficienze
spettoalmodello dibusiness di  salita a valute costanti del 13,1% ri- ~gataanche,esoprattutto,allapande-  apac 17,8 u22v9 o e dai risparmi operativi.
Technogym. spetto12mesiprima;e, dall’altro,non  mia scompaia e non ci sia un conte-
eécosidistante dailivellidel primotri-  stuale cosi forte recupero del B2B. N 125 u15,7 A Icanali di vendita
Laripartizione mestre del 2019. La multinazionale italiana (nel Italia Dalle commodity ai canali di vendita.
La societa, da una parte, individua 2020 circal'88% deiricavié statoge- v11,8 14,4 L’aziendadividela distribuzionein:
Tattivita legata alla clientela profes- ~ Le singole aree neratoall’estero)rigettail dubbio.In Nord America u Field sales (dipendenti di Techno»
sionale (paleslre, catenedihotelfino  Dettodellevocidicontoeconomiconel — primis, vienesottolineato, il Business 263 2.75 iti di vendita); Insi
Sitratta del cosidd: lorovalore ivo,eutil i to Business stariprendendo veloce- LATAM ﬁ ’ e (telesellmg ed e-commerce); Retail
Business to Business (BtoB) che &il  zare come si sono mosse le aree del ~ mente.Nelmomentoin cui,grazieal- igestitidi 1te) e Who-
pill importante in termini di ricavi. BtoBe BtoC. Ebbene: nel2019il Busi-  lacampagnavaccinale, leattivitanel- R 1168 H 128,74 lesale. Su questo fronte, nel primo

Dallaltra, poi, definisce I'operativita
diretta all'utente retail (Business to
Consumer - BtoC)il quale, anchease-
guito del confinamento in casa con-
seguentealla pandemia, vaacquisen-
do maggiore rilevanza. Gio detto le
duearee, grazieal continuo: focus sul—
I eVOluzlonefPrnnlomr 1ta

nesstoBusinessvalevacircal'86% dei
ricavi; 'anno successivo l'incidenza &
calata intorno al 70% per arrivare, al
31/3/2021, al 60,2%. Il peso del Busi-
nesstoConsumer, dalcantosuo,épas-
satodall'intornodel14%di dueesercizi
faal39,8%del primotrimestre del 2021

le palestre, neglihotel onelleaziende
vannoripartendogli ordinisonosali-
ti. La pipeline, dice sempre Techno-
gym, e su livelli superiori a quelli di
ognitrimestre precedente. Nonsolo.
Lasocietaribadisce chelostessoBtoC
prosegulra nella contribuzione al-
delgruppo. Intalsenso

Insonmmc’ela
nedell ita dis

RICAVI PER CANALE DISTRIBUTIVO
In milioni nel I° trim 2020 e 2021

o 30 60

120 150

ITRIM 2020 1 TRIM 2021

trimestre, il Field sales & scesomen-
tre Wholesaleé salito. Analogamente
all’Inside sale che, rispettoallo stes-
soperiododel 2019, & piti che dupli-
cato.Untrend di crescita quest’ulti-
moil qualeé destinatoa proseguire.
Cosicome e prevedibile possanoau-
mentareinegozidivenditaagestio-
ne diretta che, ad oggi, sono 10 nel

digitale, si i per creare un utente privato. l "azienda conferma quanto indicato v 685 u 81,1
delloibrido. Unecosi: Certo:iltrend di quest'ultimae nella ilancio2020. Field sales mondo. Aldiladiciova, peraltro, ri-
dove, allenandosile personeincasa, iaealcc casa.  Valeadire: I'obiettivo &, nel 2022, di cordato che technogym hadatempo
inpalestraoall’aperto,'aziendapud Molte persone, i alle- circa 300 milioni di ricavi 221 u 3394 aperto puntivendita pressostrutture
vendereiproprimacchinarieservizi. narsi nei fitness club, nelle palestre ~ dal Business to Consumer. Whole sale professionali (quali ad esempio le
Esempioditecnologia? Lo offrono amendahodeghhotel, hannoproseguito palestre). Proprioriguardoallastra-
laTechnogym App (chesaralanciata (i i Inoltre:ilBtoB, L'op ivi Inside sales 11,0 u 2324 tegia con questi “shopinshop”, ilri-
abreve) oppure il cosiddetto “Tech- unpattato nel 2020 dalvirus, riprende ~ Gia, I'obiettivo.Ma, fermarestandola sparmi esprimeun dubbio. La
ive”. Quest'ultimoe it quota,eriac 021maggiore  centralita del BtoB, l'incremento della ; uz,s 3,14 societa fa della qualita del prodotto
ma che permette all'utente di colle-  incide iricavic contribuzionealgiro d’affari del Bu- Retail e del rapporto con il cliente un suo
garsi, tralealtre cose dacasa, ai con- Cioconsiderato, perd,sidomanda: ~ siness to Consumer implicacambia- 116,7 12874 atout. Quando, perd, lacompraven-
tenuti d’allenamento del trainer di ~ alnettodell’obiettivodicrescereinen- mentinellaproduzione?11; gruppo,a Totale ricavi J : ditanone dalei direttamente gestita
unaclasse (ancheinmodalita“onde- ~trambelearee, ladinamicadelBtoCsul ~benvedere, hagia o puo esserciil rischiorispettoaposi-
mand”). Ivideo sono realizzati:oda medioperiodoprosegue?Larispostaé pacita produttiva per il segmento e percezione del mar-
partner terzi che partecipanoal pro-  positiva. Technogym, sentita dalla consumer. Primaeraservitosolodal- chio. Technogym rigettailtimore. In
getto; oppure dallastessasocieta che IﬁtteraalRlspa.rmIatore indicache la fahbnca di Cesena; oraanche I'im- primis, viene spiegato, ¢ effettuataa
lirealizzaneisuoi duestuditelevisivi ~ quest’ diclien-  piar suquesto LA P( NETTA monte unaselezione delle realta do-
(CesenaeMilano).Nonsolo:lapiatta- tela,nelmedioperiodo, potraraggiun-  fronte. Rlspetlo ai prodotti, invece, Dati in milioni vesonorealizzatigli “shopinshop”.

forma digitale, integrataall’attrezzo
diTechnogym, diventail mezzo con

gereun’incidenzasuiricavi complessi-
violtreil 40%.

l'azienda prosegue nellancio dinuo-
ve soluzioni. I macchinari per I'alle-
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Inoltre, & 'indicazione, questi sog-
gettisonosemprealtamente profes-

cuilastessasocieta si propone quale namento domestico possono differi- TOT sionali e conoscono bene sie le at-
marketplace del fitness. Varitrend re,ad esempio per i pili limitatispazi 2019 - 4 trezzature che il potenziale cliente.

Tutto facile come bere un bicchiere  a disposizione, da quelli nei club di Infine, conclude Technogym, daun
| conti aziendali d’acqua, quindi? Larealtaepiicom- ~ fitness. Di quilastrategiain oggetto. 2020 E 202 59 lato vengono effettuati corsi di for-

Aldiladelle suggestioni sulmodello
di business e dell'importanza della
tecnologia, il risparmiatore &, pero,
interessato anche al bilancio. Nel
20201l contoeconomico,acausadella
pandemia chehainciso- seppure con

FOCUS

Qualita del credito

Un esempior 11 lancio, nell’ottobre
scorso, di Technogym Bench. Cioe:
una “station”, progettata per essere
utilizzatain piccolispazi (inrealtaan-
che nelle palestre), che contiene di-
versiattrezzi: dagli elastici ai manubri

Investimenti in conto capitale
Allafine del 2020 gli

sono stati indirizzati verso asset
intangibili. Ciog, tra le altre cose,

mazione; e, dall'altro, negli “shopin
shop” puo esserci anche personale
dellastessaTechogym. A fronte diun
simile contesto quali, allora, le pro-
spettive dibusiness? Technogym, ri-
spettoairicavi, confermalastimadi
oltre 600 milioni nel 2021 e 'obietti-

intensita diversa nelle sue compo- La protratta chiusura ha creato finoaltappetino. Ancheinquestoca- investimenti in conto capitale su attivita digitali e sviluppo di

nenti-sul BtoB, éstato frenatorispet- problemi alle palestre, clienti di so lapproccio digitale & presente: (Capex) si sono assestati a 23 contenuti e sull'information vo di 1miliardo al 2024.
toal2019.Iricavi ilforte T llche pud essere Tutente,ad esempio, puoaccederead  milioni. Si trattadi unacifra in technology. Per I'esercizio in GRPRODUZONERSERATA
incremento del BtoC (+70,5%), sono unrischio per il credito unlibrary divideo di allenamenti. calo rispetto ai 36,4 milioni del corso, dopo la contrazione del

complessivamente scesi (-22,6% a commerciale del gruppo. La Ciodetto, visto che potenzialmen- 2019. In generale va ricordato 2020, i Capex dovrebbero

cambi costanti). Inrlduzlonelas[essa societa dice che non ¢'é stato teilmondo consumer e moltovasto, che, sempre nello scorso tornare ai livelli tradizionali, Vale Tuﬁe'l'é ‘l:gtst:rl::l
redditivita: PEbitdarettificatoé alcun i to della Technogym pensa di strizzare 'oc- esercizio, 15,2 milioni di adireintorno al 5% del fatturato Qﬂ Rispamiatore” sulsitodel Sole
nuitodel 34,5%. L’andamento, perd, qualita del suo credito chioal “mass market”? La risposta & investimenti in conto capitale aziendale, com  nellasezione Finanza& Mercati
siéinvertito nel primo trimestre del negativa. Lamultinazionale, indican- ilsole24ore.com
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