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LE INTERVISTE

Le aziende

Orogel, re dei surgelati
«Portiamo in tavola
solo made in Italy»

Piraccini, presidente del colosso cesenate di alimenti da freezer
Meta dei terreni dei produttori & in Romagna e si punta alla qualita
«Ultimamente siamo concentrati nella rigenerazione delle campagne»

di Sofia Nardi

Orogel € oggi uno dei principali
gruppi italiani nel settore dei
prodotti alimentari surgelati,
punto di riferimento per la tra-
sformazione e distribuzione di
ortaggi coltivati in Italia. Nata
come cooperativa agricola,
l'azienda con sede a Cesena ha
saputo costruire nel tempo una
filiera integrata, che unisce ol-
tre duemila produttori e un siste-
ma logistico avanzato capace di
garantire qualita, tracciabilita e
sostenibilita.

Presidente Bruno Piraccini,
Orogel & nata in un contesto
agricolo tradizionale. Qual é
stato l'atto di rottura, econo-
mico o culturale, che ha per-
messo di trasformare quella
realta in un modello cooperati-
vo d’'impresa moderno?
«Tutto & cominciato con un pri-
mo nucleo di produttori, appe-
na una decina, che nel 1967 de-
cisero di mettere insieme le for-
ze. Pian piano si unirono sem-
pre piu realta che andarono a
costituire il ‘Fruttadoro Roma-
gna’: da una parte gli agricoltori
producevano, dallaltra il con-
sorzio forniva assistenza com-
merciale e di vendita. E stata
quest'ultima attivita a farci con-
centrare su un aspetto specifi-
co: come ovviare alla deperibili-
ta dei prodotti. La molla decisi-
va ce I'ha data I'attenzione di
quel periodo verso lo Spazio».
Cosa intende?

«Si pensava tanto agli astronau-
ti e si parlava molto del fatto
che si nutrissero soprattutto
con cibi liofilizzati. Cosi anche
noi cominciammo a studiare e
mettemmo in piedi un impianto
pilota per la liofilizzazione. Solo

o0

La corsa allo spazio
ci spinse a puntare
alla liofilizzazione,
ma il congelamento
era d'obbligo

che per liofilizzare, si parte dal
prodotto surgelato. Ando a fini-
re che nel 1975 cominciammo
veramente a concentrarci sul
mondo dei surgelati».

Siete stati pionieri in questo
campo?

«C’erano altre aziende che sur-
gelavano i prodotti, ma in quel
periodo vivevano una crisi per-
ché le persone erano diffidenti.
Noi, invece, puntammo sin da
subito sullaltissima qualita e
con formati che piacquero mol-
to: fummo i primi, ad esempio,
a proporre gli spinaci nel forma-
to del cubetto. Poi ci spingem-
mo oltre e nel 1988 aprimmo
una scuola di cucina con tanto
di chef. Fino ad allora avevamo
proposto solo verdure tali e qua-
li, ma da allora ci buttammo an-
che su alcune ricette, molte del-
le quali sono tra i nostri prodotti
di punta, come il ‘Minestrone
Leggerezza’ e i passati di verdu-
re in gocce ‘Verduri'».

Qual é oggi il vostro fattura-
to?

«Abbiamo chiuso il 2024 con
383 milioni di fatturato consoli-
dato e le previsioni per il 2025
parlano di un +3,4%. Frutto di
importanti investimenti: negli ul-
timi 10 anni abbiamo stanziato
300milioni in logistica, sosteni-
bilita e ampliamenti, perché de-
sideriamo coltivare e surgelare
solo prodotti coltivati in Italia».
Commerciate anche all’este-
ro?

«Abbiamo clienti sparsi per tut-
to il mondo, con prodotti di nic-
chia, ma le nostre vendite si con-
centrano soprattutto in Italia».
Dove si trovano i terreni dei
vostri agricoltori associati?
«Abbiamo terreni di riferimento
in diverse zone d’ltalia, dal nord
al sud, per intercettare le produ-
zioni giuste nei terreni piu voca-
ti. Siamo, pero, anche molto ra-
dicati alla nostra terra: abbiamo
1.661 produttori che coltivano
oltre 10mila ettari di terreno, il
50% dei quali in Romagna. E su
2.500 dipendenti, ben 1.780 so-
no a Cesena».

Il cambiamento climatico vi
sta mettendo alla prova?

«ll tema ambientale & molto sen-
tito. Il nostro laboratorio di ricer-
ca é attualmente molto impe-
gnato proprio sul fronte della ri-
generazione dei terreni di cam-
pagna, nella consapevolezza
che molte malattie delle piante
derivano dalla compromissione
dei terreni. Non solo: ci trovia-
mo ad avere a che fare molto
frequentemente con eventi cli-
matici estremi, che vanno a im-
poverire ulteriormente una pro-
duzione gia segnata dallo scar-
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Con l'alluvione
abbiamo attinto

a nostri fondi

per indennizzare
subito gli agricoltori

Bruno Piraccini, presidente della cesenate Orogel. Sotto, uno dei coltivatori

so ricambio generazionale tra
gli agricoltori».
Come reagite al problema?
«Scendendo in campo per af-
fiancare i produttori. Quando
c’é stata l'alluvione, ad esem-
pio, alcuni nostri produttori so-
no stati colpiti. Allora Orogel ha
attinto da propri fondi specifici
per gli indennizzi per un totale
di 5 milioni, in modo che potes-
sero riprendersi velocemente.
Inoltre sosteniamo concreta-
mente la produzione mediante
il finanziamento di reti di prote-
zione da insetti e da calamita,
anche utilizzando i fondi dei pia-
ni operativi previsti dalle norme
UE. La politica aziendale di Oro-
gel & quella di intervenire ogni
qualvolta sia necessario e op-
portuno al perseguimento del
benessere collettivo».
Una scelta che si riflette an-
che sul welfare aziendale?
«Noi abbiamo adottato un siste-
ma di welfare importante: ge-
stiamo un doposcuola azienda-
le e mettiamo a disposizione
buoni per I'acquisto di libri sco-
lastici per i figli dei dipendenti,
abbiamo una palestra e conil so-
cial housing abbiamo messo a
disposizione venti appartamen-
ti per dipendenti bisognosi. Stia-
mo anche realizzando in azien-
da una ‘Casa della salute’:
un’area polifunzionale dedicata
al benessere. Inoltre abbiamo
una fondazione che destina
ogni anno risorse per interventi
a sfondo assistenziale e sociale,
particolarmente nei territori do-
ve operiamo. Certo, noi portia-
mo ricchezza economica ai terri-
tori, ma non possiamo dimenti-
care che proprio dal territorio ri-
ceviamo risorse umane e le con-
dizioni necessarie per svolgere
la nostra attivita. Per questo sia-
mo attenti al benessere sociale
ed interveniamo dove vi sono si-
tuazioni di emergenza. Se ope-
rassimo tutti con questa sensibi-
lita, forse il mondo sarebbe mi-
gliore».
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1 ‘cubetti’ di spinaci
Hanno rivoluzionato i consumi

Per vincere la diffidenza iniziale
dei consumatori Orogel punto
su formati innovativi e qualita
dei prodotti, poi con uno chef
propose veri e propri piatti

SGUARDO AL FUTURO

Un piano decennale
Da 300 milioni di euro

«Negli ultimi 10 anni abbiamo
stanziato 300milioni in
logistica, sostenibilita e
ampliamenti per surgelare solo
prodotti coltivati in Italia»
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