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I PROTAGONISTI MAURIZIO FOCCHI
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La Libeskind tower di Milano. A destra la Solar Carve Tower di New York. Due importanti cantieri dove la Focchi spa & stata protagonista

==

Focchi spa veste 1 grattacieli su misura
«Fare cose belle ¢ il motore che ci spinge»

L'azienda di famiglia nasce oltre un secolo fa. <[l nonno faceva il fabbro. Da allora abbiamo cambiato
pelle diverse volte: dalla produzione diporte e finestre all'involucro completo dell'edificio>»

NICOLA STRAZZACAPA

Da artigiani del ferro specializ-
zatiin cancelli, aratrie ringhiere
a “sarti di grattacieli su misura”
neivaricontinentidel Pianeta: la
storia di Focchi spa potrebbe tra-
dursi benissimo nel copione di
un film. E'lastoriadi un’azienda
difamigliache hasaputosempre
interpretare e spesso prevenire i
tempi, aprirsi al mondo e con-
quistarlo con creativit italiana e
qualita e rigore nel dettaglio dal
respiro internazionale. Al timo-
ne ¢’ da qualche decennioil
63enne Maurizio, Ceo affianca-
to dal fratello Paolo: sono la ter-
za generazione dei Focchi, quel-
la che ha portato 'azienda a
chiudere i1 2018 con qualcosa
come 108 milioni di euro di fat-
turato e commesse nelle varie
capitali dell’economia planeta-
ria. L'ultimo esempio? Quel dia-
mante incastonato sull’High Li-
ne diNew York che ¢ la Solar
Carve Tower, ma I’elenco nella

Grande Melae alle varie latitudi-
ni e longitudini & quasiinfinito.

Maurizio Focchi, partiamo da
molto lontano. Focchi spa nasce
oltreun secolofa nel 1914 ma..

«Il primo documento ufficiale
che abbiamo rinvenuto¢ un atto
contabile della Camera di Com-
merciocheparladi 13dipenden-
tiassunti ed & datato 24 dicem-
bre 1913: ¢ a firma del nonno
Giuseppe, che poi ha fatto due
anni di guerra sulle Tofane pri-
ma diriprendere in manoillavo-
ro. Probabilmente quel docu-
mento cidice che c’era qualcosa
gidprima, maperdata ufficialesi
€ oramai optato peril 1914.11
nonno facevailfabbroesi¢ mes-
so a lavorare il ferro: cancelli,
ringhiere, aratri, questa erala
specializzazione originaria. Da
allora Focchi ha poi cambiato
pelle diverse volte: negli anni
’50-760 ¢ arrivato l'alluminio e
abbiamoiniziato aprodurre por-
te e finestre con quello, che sie

—

Le Infinity Towers di Liverpool

dimostrato il materiale pit adat-
to. Oggiil nostro core business &
T'involucro completo dell’edifi-
cio:quando arriviamo cisonoin-
fattisolamente isolai, perquesto
piu che di facciate e vetro a me
piace parlare di involucro. [o so-
no entrato in azienda nel 1982
dopo averstudiato Medicinae a-
verfatto qualche internato ospe-
daliero: i primi anni ho lavorato
insieme a mio padre Ugo che &
venuto a mancare nel 1988 e da
allora porto avanti 'azienda con
mio fratello Paolo. Un’azienda
che oggi ha 300 dipendenti fra
fissi e interinali e ha chiusoil
2018 con 108 milioni di euro di
fatturato: la maggior parte della
forza lavoro & aRimini, unaquo-
tainInghilterraperché facciamo
anche gestione del prodotto in
loco».

Oggi responsabilita sociale dlim-
presaéunterminedi moda,leine
& la cartolina da tempo: oltre a
presidente degliindustriali & sta-
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topresidentediEticredito, di Cit-
tadinanza onlus, di Associazione
Rimini solidale onlus.

«Sono cose portate avantiperin-
teresse personale, anche se & ve-
ro che ora, con un ragionamento
expost, miaccorgoche hannoun
impatto sull’azienda: lavitadiu-
nattivita & intrecciata con quello
che le staattorno e pensosia giu-
sto che I'azienda debba anche
farsene carico, non essere astrat-
ta ma immersa nella societd. E”
unaresponsabilita giustada
prendersi e portare avanti e oggi
per fortuna se ne parla tanto: ne-
gli anni’80-"90 non c’era questa
connessione, 'impresa era un
mondo piu distaccato e guarda-
vasoloal profittos.

Frale tante esperienze personali
ce n'é una, Cittadinanza onlus,
che continua a seguire in prima

persona.
«E’figlia anche della mia forma-
zione medica e sono molto con-
tentodiquanto riusciamo afare,
L'ho fondata insieme a un grup-
po di amici nel marzo 1999 con
unobiettivo che sembravamolto
specifico, I'aiuto ai malati men-
taligravie aibambini con distur-
bimentali. Nel tempo ha perd a-
vuto per fortuna una funzione
sempre pit importante anche in
Paesi in cuisi muore di guerrae
difame e le priorita potrebbero
sembrare altre. A Nairobi, dove i
piccoli vivono quasiabbandona-
tiin baracche di lamiera, siamo
riusciti a curare centinaia e cen-
tinaia di bambini: dopo chesieé
sparsalavoce, vedere le mamme
che accompagnano i figli anche
solo per un’ora dove non cisono
neanche le strade e riuscire ada-
re una formazione & sorpren-

Maurizio Focchi. Sotto la sede di Facebook a Londra

dente e molto bello. Lo stesso in
Ftiopia e nel sud dell'Tndiax.

Tornando alla Focchi, attualmen-
te siete coinvoiti in una decina di
progettiin Gran Bretagna: quan-
tola Brexit faancorapaura?

«Sono 24 anni che lavoriamonel
Regno Unito e il problema pitt
grosso potrebbe essere un ral-
lentamento degli investimenti
causato dall'incertezza politica,
nontantolapossibile concorren-
zalocale che nonc’¢, main realta
oggineanche glistessiinglesica-
piscono bene cosa succedera.
Preferiamoquindiguardarepiti
fatti che le previsioni che parla-
no di un paio d’anni di rallenta-
mento prima di una ripresa. E se
everoche un po’difrenoc’gstato
alLondra, dasempre il nostro
centro nevralgico, stiamo regi-
strando importanti sviluppi al-

trove: ad esempio a Manchester,
dove stiamo costruendo la no-
strasettima torre e €'€ in atto un
decentramento visti i costi della
capitale (& ad esempio arrivata
la Microsoft), ma anche a Bir-
mingham e Liverpool».

E in ltalia qual & la situazione? A
Milano state completandoil
“Curvo”, lanuova Torre Pwc,
concepita dall'architetto Daniel
Libeskind nel quartiere CityLife.
«Nell'ambito dellimmobiliare
c’¢ una distinzione sempre pit
profonda fraMilano e il resto del
Paese: Milano & in continuo svi-
luppo, teatro di investimenti im-
portanti e innovativi e vi realiz-
zeremo anche le sedidi Accentu-
re e Bnl, I'altra Italia tende quasi
allo zero. Purtroppo, dopo 10
annidimercatodelle costruzioni
come questi, in cuinon sipudpitt
neanche parlare di crisi ma di
cronicitd, il tessuto & un po’dete-
riorato e le societasisono abitua-
te a lavorare a margini bassie in
perdita. Per fortuna, I'attivita di
Focchi spa si sviluppa all’estero
nell’ordine dell’80-90%, a se-
conda degli anni».

Riavvolgendo unpo'il nastro, fra
le tante quali sonole opere di cui
vapiufiero?

«In realtd noi ci innamoriamo di
ognuna delle opere che realiz-
ziamo. Fare cose belle ¢ il motore
che cispinge,quelloche faalzare
la nostra asticella. Ovviamente
cisono opere cui cisi affeziona e
sono innamorato ad esempio
dell'Haas House diVienna, per-
ché afine anni’80 cihaampliato
il mercato internazionale ed &
stata la prima facciata realizzata
all’estero in silicone strutturale.
Finoad alloraeravamosoloin A-
rabia, da quel momento siamo
sbarcati in Europa e larchitetto
molto famoso che la realizzo ci
ha portato tanta visibilita. Altri
lavori cui siamo tutti affezionati
sonoil ParkHouse diLondrae la
Torre Isozakidi Milano, altri due
passaggi molto importanti per-
ché ci hanno lanciato sulle co-
struzioni imponenti: la seconda
con isuoi 200 metrie quellacon
pit piani in Italia e quest’anno
abbiamo fatto il bis nel Regno U-
nito realizzando a Manchester il
pit alto residenziale d’Inghilter-
ran.

Qualiricadute potrebberoinvece
avereidaz?

«Negli Stati Uniti sui nostri pro-
dotti ci sono gia dazi del 6% pre
Trump e se fossero ulteriormen-
te aumentati sarebbe certamen-

Negli Usa dazi
giadel 6%. Se
aumentassero stiamo
gia pensando di fare
parte diproduzione
eassemblaggio

sulposto»
(( Ilmio consiglio
8l aigiovanie

uscire dal nostro
Paese, crescere
conrespiro
internazionale e far
poi crescere I'ltalia»

te una complicazione: stiamo
comunque gia pensando di fare
parte della produzione e dell’as-
semblaggiosulposto (adifferen-
za dell’Europa li possono essere
convenienti) e arriveremo ad af-
fiancare alsettore montaggio sul
cantiereunostabilimentonostro
negli Stati Uniti. Nel design c’¢
invece troppa differenza di qua-
lithe capaciti deinostriingegne-
rie peritiitaliani e questa attivitd
nonsisposteradaqui».

Nei rapporti internazionali quale
sentiment coglie nei confronti
dell'ltalia?

«Finoaqualche anno faeravamo
visticome un Paese strano, origi-
nale, disordinato e con qualche
limite organizzativo in fatto di
burocrazia e stabilita politica,
negli ultimi tempi quello che ac-
cadealdifuori (Inghilterra, Stati
Unitie Spagnaad esempio) cista
facendo recuperare credibilita.
Abbiamo un po’ di rivincita, an-
che se non ¢ una gran consola-
zione vedere che ¢ figlia pin di
demeriti altrui».

Che mondo siimmaginanel
prossimo futuro e che consigli
dare a un giovane che cercala-
voro?

«Resto ottimista e penso che a
lungo termine i cambiamenti
porteranno sviluppi positivi.
Personalmente non ritengo un
peccato che i giovani vadano al-
Iestero. Anzi.Lavitavaavantied
¢ unbene che i ragazzisi creino
un futuro, si aprano al mondo e
magari tornino con un bagaglio
d’esperienza importante. Il mio
consiglio & quindi uscire dal no-
stro Paese, crescere con respiro
internazionale e far poi crescere
ITtalias.

Impresa leader nel settore
degli involucri per edifici

RIMINI

11 Gruppo Focchi nasce nel
1914, econserva il suo nome o-
riginale sin dalla sua fondazio-
ne da parte della famiglia. Una
tradizione che ha garantito u-
na continuita nella leadership
del gruppo e un crescente pre-
stigio che hanno portato Foc-
chispaadiventare impresalea-

der nel settore degli involucri
per edifici occupandosi diret-
tamente sia della progettazio-
ne,della produzione e della po-
sa in opera. I punti chiave del
successo sono il Know-how, I'e-
sperienza trentennale di pro-
gettazione tecnica degli invo-
lucri e la capacita di gestione
globale del progetto. I profili u-
tilizzati perla costruzione delle

facciate continue sono conce-
piti dall’'Ufficio studi e rRicer-
che dell’azienda, che dedica
particolare cura allo sviluppo e
alle prove di laboratorio, in
modo da ottenere sempre le
massime qualita prestazionali
e i prodotti pit innovativi del
settore. A oggiFocchi vanta tra
i suoi pit1 importanti primati la
costruzione del primo edificio

inItalia conlatecnologiadelsi-
licone strutturale, I'Trcaer a Bo-
logna, seguito poidal Lingotto
a Torino e, in Europa, la Haas
Haus a Vienna (il primo in Eu-
ropa). E’ stata inoltre la prima

azienda ad adottare latecnolo-
gia delle grandi vetrate in allu-
minio e vetro nel settore nava-
le, con la costruzione di 23
grandi navi da crociera. Non si
possono poi non ricordare la
progettazione e costruzione di
innovative facciate “bomb-bla-
st”, utilizzate a Manchester
nelledificio Marks & Spencer e
a Londra nella nuova sede del-
la Borsa di Londra (London
Stock Exchange) in Paterno-
ster Square. Sempre autogra-
fata Focchi, infine, la progetta-
zione e realizzazione della pitt
grandefacciata“puntuale”inI-
talia, il Pirelli Headquarters
Milano.
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