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LO STUDIO OLTRE GLI AFFARI

Confindustria e universita
al lavoro: ecco lamappa
del welfare aziendale

Il 42% delle imprese intervistate ha un piano
con servizi di sostegno economico ai lavoratori

CESENATICO

Grandiimprese gia attrezzate,
piccole che si stanno muovendo
perrispondere alle nuove esigen-
ze dei dipendenti. L'obiettivo & il
medesimo: migliorare il climain
ufficio e in fabbrica, il benessere
dei lavoratori e la reputazione
dell'impresa. Sonoi risultati del-
I'indagine sul welfare aziendale
svolta su un campione di 195 im-
prese romagnole associate a Con-
findustriaRomagna e Forli-Cese-
na, tra manifattura, servizi e co-
struzioni, a partire daluglio
2019.

Dallo studio emerge che il 42%
degli intervistati ha un piano di
welfare: di queste il 75% delle a-
ziende ha avviato i piani negli ul-
timi tre anni, mentrenel 25%é at-
tivo da oltre tre anni. Sul totale
deirispondenti il 34,4% non ha

ancoraadottato un piano di wel-
fare ma prevede di farlo. 1124%
delleimprese nonprevede oggidi
adottare un piano di welfare,
mentre nel 2017 questo valore e-
rasuperiore esiattestavaal 31%.

Dall’osservatorio sinota che
Toffertadeiservizidiwelfare & ca-
ratterizzata principalmente da
servizi di sostegno eco-
nomico ailavoratori,
formazione ai dipen-

195

valentemente difficolta nella com-
prensione dei bisognideidipen-
denti e nella conversione dei pre-
mi economiciin servizi, oltre al co-
sto economico dell’attuazione dei
piani di welfare. Un altro tema che
richiede attenzione & la comunica-
zione e il coinvolgimento dei di-
pendenti rispetto a queste iniziati-
ve. La maggiore difficol-
tariscontrata dal 30%
dei rispondentiriguar-

denti, e conciliazione LE REALTA 4, Pindividuazione e la
vitalavoro. E questi ANALIZZATE  ;o4disfazione dei reali
piani di welfare azien- NEL CORSO bisognideidipendenti.

dale, secondoi rispon- DELLO STUDIO M rapporto, presenta-

denti, influenzano in
modo rilevante il miglioramento
delclimaaziendale, dellareputa-
zione, e della capacita di attrarre
talenti.

Ma cosa frena ancora l'adozione
di pianidedicati? Le aziende ro-
magnole stanno incontrando pre-

toieri a Cesenatico, &il
primo risultato dall’accordo del
CentrostudidiConfindustria Ro-
magna con il Dipartimento di
Scienze Aziendali dell'Universita
diBolognacon sede aRimini.

«L'iniziativa nasce dall’esigenza
diosservarel'evoluzionedelle pro-

La presentazione dello studio ieri a Cesenatico

fessionalita all'interno dell'indu-
stria e punta a una ricognizione e
valorizzazione delle migliori pra-
tiche adottate in Romagna - spie-
ganoipresidentidelle dueassocia-
zioni, Andrea Maremonti e Paolo
Maggioli - perchéil fenomeno del-
l'innovazione organizzativa e del-
le sue conseguenze, in termini di
scelte di gestione del personale, &
strategico: la transizione verso ap-
procci gestionali coerenti con una
logica di “Industria 4.0” genera in-
fatti sfide e criticita rilevanti nella
gestione delle persone, delle loro
competenze e delloro benessere».

«Nonostante la proliferazione
distudi e ricerche condotte sul

welfare aziendale negli ultimi an-
ni, visonoalcuni interrogativi im-
portantisu questotemacheresta-
no ancora aperti - ha spiegato la
professoressa Paola Giuri, diret-
tore del Dipartimento di Scienze
Aziendalinella sede diRimini -.
Ad esempio, vi & scarsa conoscen-
za della diversa propensione im-
prenditoriale ad attuare politiche
diwelfare aziendale, delle ricadu-
tediqueste politiche sulla produt-
tivita e redditivita, delle azioni di
welfare piti efficaci per il benesse-
re e lasoddisfazione delle diverse
categorie di lavoratori, delle stra-
tegie attraversocuile azienderea-
lizzano o accedono al welfare».

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Welfare aziendale, Romagna al top

| dati di Confindustria presentati al Da Vinci: il 42% delle imprese ha un piano per i propri dipendenti

di Giacomo Mascellani

Nel nostro territorio le grandiim-
prese sono attrezzate e le picco-
le si stanno muovendo per rispon-
dere alle nuove esigenze dei di-
pendenti. E quanto emerge dalla
prima indagine sul welfare azien-
dale svolta su un campione di
195 imprese romagnole associa-
te a Confindustria Romagna e
Forli-Cesena, tra manifattura, ser-
vizi e costruzioni, presentata ieri
al Grand Hotel Da Vinci di Cese-
natico.

Dallo studio emerge che il 42
per cento degli intervistati ha un
piano di welfare; di queste il 75
per cento delle aziende ha avvia-
to i piani negli ultimi tre anni,
mentre nel 25 & attivo da oltre tre
anni. Sul totale 34,4 per cento
non ha ancora adottato un piano
di welfare ma prevede di farlo. Il
24 per cento delle imprese non
prevede oggi di adottare un pia-
no di welfare, mentre due anni fa
questo valore era superiore e si
attestava al 31 per cento.
Dall’osservatorio si nota che I'of-
ferta dei servizi di welfare € carat-
terizzata principalmente da servi-
zi di sostegno economico ai lavo-
ratori, formazione ai dipendenti,
e conciliazione vita lavoro.
Nell'indagine emerge che questi
piani di welfare aziendale miglio-
rano in modo rilevante il clima in
aziendale, la reputazione € la ca-
pacita di attrarre talenti. Le azien-
de romagnole stanno incontran-
do prevalentemente difficolta
nella comprensione dei bisogni
dei dipendenti e nella conversio-
ne dei premi economici in servi-
zi, oltre al costo economico
dell’attuazione dei piani di welfa-
re.

Un altro aspetto interessante &
la comunicazione e il coinvolgi-
mento dei dipendenti rispetto a
queste iniziative. La maggiore dif-
ficolta riscontrata nel 30 per cen-
to dei casi riguarda l'individuazio-
ne e la soddisfazione dei reali bi-
sogni dei dipendenti. Cisono da-
ti confortanti perché nel 60 per
cento delle aziende che hanno
gia un piano di welfare aziendale
€ previsto nei prossimi anni un
ampliamento, mentre nessuna di
queste imprese prevede una ridu-
zione.

Questo lavoro rappresentaiil pri-
mo risultato dall'accordo del
Centro studi di Confindustria Ro-
magna con il Dipartimento di

Da sinistra l'assessore Stefano Tappi, Andrea Maremonti, Paola Giuri e i ricercartori Renato Medei e Francesco Barbini

Scienze aziendali dell'Universita
di Bologna con sede a Rimini, tra-
mite il finanziamento di un asse-
gno diricerca biennale al diparti-
mento per il progetto «Capitale
umano e welfare aziendale nel si-
stema industriale e dei servizi in
Romagna, cambiamenti in atto e
prospettive di sviluppo».

1 presidenti delle due associazio-
ni, Andrea Maremonti e Paolo
Maggioli sottolineano I'importan-
za diquesto strumento: «C'e I'esi-
genza di osservare l'evoluzione
delle professionalita all'interno
dell'industria e di una ricognizio-
ne e valorizzazione delle migliori
pratiche adottate in Romagna,
perché il fenomeno dell'innova-
zione organizzativa e delle sue
conseguenze, in termini di scelte
di gestione del personale, & stra-
tegico. Agire in una logica di ‘In-

L’ANALISI

La maggiore
difficolta
consiste
nell’individuare
i reali bisogni
dei dipendenti

dustria 4.0’ genera infatti sfide e
criticita rilevanti nella gestione
delle persone, delle loro compe-
tenze e del loro benessere».

La docente Paola Giuri, direttore
del Dipartimento di Scienze
Aziendali nella sede di Rimini,
vuole far luce per avere pil infor-
mazioni: «Sul welfare aziendale
ci sono molto studi, tuttavia ri-
mangono ancora alcuni interro-
gativi aperti. Ad esempio vi & una
scarsa conoscenza della diversa
propensione imprenditoriale ad
attuare politiche di welfare azien-
dale, delle ricadute di queste poli-
tiche sulla produttivita e redditivi-
ta, delle azioni di welfare piu effi-
caci per il benessere e la soddi-
sfazione delle diverse categorie
dilavoratori, delle strategie attra-
verso cui le aziende realizzano o
accedono al welfare. Crediamo
che il nuovo osservatorio in Ro-
magna potra dare un importante
contributo per rispondere a que-
sti interrogativi e sostenere le no-
stre imprese». L'obiettivo comu-
ne € migliorare il clima in ufficio
e in fabbrica, il benessere dei la-
voratori e la reputazione delle im-
prese.
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Welfare e aiuti
Le aziende
hanno un piano

RIMINI
Grandi imprese gia attrezzate,
piccole che si stanno muovendo
perrispondere alle nuove esigen-
ze dei dipendenti. I'obiettivo ¢ il
medesimo: migliorare il clima in
ufficio e in fabbrica, il benessere
deilavoratori e la reputazione
dellimpresa. Sono i risultati del-
I'indagine sul welfare aziendale
svolta suun campione di 195 im-
prese romagnole associate a
Confindustria Romagna e For-
li-Cesena, tra manifattura, servi-
zi e costruzioni, a partire da lu-
glio. Dallo studio emerge che il
42% degli intervistati ha un pia-
no di welfare: il 75% delle azien-
de ha avviato i piani negli ultimi
tre anni, mentre nel 25% ¢é attivo
da oltre tre anni. Sul totale di chi
ha risposto, il 34,4% non ha an-
coraadottato un piano di welfare
ma prevede di farlo. Il 24% non
prevede oggi di adottare un pia-
no di welfare, mentre nel 2017
questovalore siattestava al 31%.
Dall’osservatorio si nota che
'offerta dei servizi di welfare &
caratterizzata principalmente da
servizi di sostegno economico ai
lavoratori, formazione ai dipen-
denti, e conciliazione vitalavoro.
E questi piani di welfare azienda-
le, secondolerisposte, influenza-
no in modo rilevante il migliora-
mento del clima aziendale, della
reputazione, e della capacita di
attrarre talenti.
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Cesenatico. Confindustria Romagna: presentata la prima
indagine del Dipartimento di Scienze Aziendali
dell’Universita di Bologna
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Grandi imprese gia attrezzate, piccole che si stanno muovendo per rispondere alle nuove
esigenze dei dipendenti. L'obiettivo & il medesimo: migliorare il clima in ufficio e in
fabbrica, il benessere dei lavoratori e la reputazione dell'impresa. Sono i risultati
dell'indagine sul welfare aziendale svolta su un campione di 195 imprese romagnole
associate a Confindustria Romagna e Forli-Cesena, tra manifattura, servizi e costruzioni, a
partire da luglio 2019. Dallo studio emerge che il 42% degli intervistati ha un piano di
welfare: di queste il 75% delle aziende ha avviato i piani negli ultimi tre anni, mentre nel
25% & attivo da oltre tre anni. Sul totale dei rispondenti il 34,4% non ha ancora adottato
un piano di welfare ma prevede di farlo. Il 24% delle imprese non prevede oggi di adottare
un piano di welfare, mentre nel 2017 questo valore era superiore e si attestava al 31%.

Dall’osservatorio si nota che l'offerta dei servizi di welfare & caratterizzata
principalmente da servizi di sostegno economico ai lavoratori, formazione ai dipendenti, e
conciliazione vita lavoro. E questi piani di welfare aziendale, secondo i rispondenti,
influenzano in modo rilevante il miglioramento del clima aziendale, della reputazione, e
della capacita di attrarre talenti.
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Ma cosa frena ancora |'adozione di piani dedicati? Le aziende romagnole stanno
incontrando prevalentemente difficolta nella comprensione dei bisogni dei dipendenti
e nella conversione dei premi economici in servizi, oltre al costo economico dell attuazione
dei piani di welfare. Un altro tema che richiede attenzione & la comunicazione e il
coinvolgimento dei dipendenti rispetto a queste iniziative. La maggiore difficolta
riscontrata dal 30% dei rispondenti riguarda |'individuazione e la soddisfazione dei reali
bisogni dei dipendenti.

In ogni caso, nel prossimo futuro il welfare aziendale dovrebbe aumentare la propria
diffusione: nel 60% delle aziende che hanno gia un piano di welfare aziendale e previsto
nei prossimi anni un ampliamento, mentre nessuna di queste imprese prevede una
riduzione.

Il rapporto e il primo risultato dall’accordo del Centro studi di Confindustria Romagna
con il Dipartimento di Scienze Aziendali dell’'Universita di Bologna con sede a Rimini,
tramite il finanziamento di un assegno di ricerca biennale al dipartimento per il progetto
"Capitale umano e welfare aziendale nel sistema industriale e dei servizi in Romagna:
cambiamenti in atto e prospettive di sviluppo”.

"L'iniziativa nasce dall’esigenza di osservare |'evoluzione delle professionalita all'interno
dell’industria e punta a una ricognizione e valorizzazione delle migliori pratiche adottate in
Romagna - spiegano i presidenti delle due associazioni, Andrea Maremonti e Paolo
Maggioli - perché il fenomeno dell’'innovazione organizzativa e delle sue conseguenze, in
termini di scelte di gestione del personale, & strategico: la transizione verso approcci
gestionali coerenti con una logica di ‘Industria 4.0" genera infatti sfide e criticita rilevanti
nella gestione delle persone, delle loro competenze e del loro benessere”.

"Nonostante la proliferazione di studi e ricerche condotte sul welfare aziendale negli
ultimi anni, vi sono alcuni interrogativi importanti su questo tema che restano ancora
aperti - ha spiegato la professoressa Paola Giuri, direttore del Dipartimento di
Scienze Aziendali nella sede di Rimini -. Ad esempio, vi & scarsa conoscenza della
diversa propensione imprenditoriale ad attuare politiche di welfare aziendale, delle
ricadute di queste politiche sulla produttivita e redditivita, delle azioni di welfare piu
efficaci per il benessere e la soddisfazione delle diverse categorie di lavoratori, delle
strategie attraverso cui le aziende realizzano o accedono al welfare. Crediamo che il
nascente osservatorio in Romagna potra dare un importante contributo per rispondere a
questi interrogativi e sostenere le imprese del nostro territorio”.

Rilaglio stampa ad uso esclusivo del destinalario, non riproducibile.
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LA NUOVA MAPPA DEL WELFARE IN ROMAGNA

Presentata la prima indagine del Dipartimento di Scienze Aziendali

Grandi imprese gia attrezzate, piccole che si stanno muovendo per rispondere alle nuove esigenze
dei dipendenti. L'obiettivo & il medesimo: migliorare il clima in ufficio e in fabbrica, il benessere dei
lavoratori e |la reputazione dell'impresa.

Sono i risultati dell'indagine sul welfare aziendale svolta su un campione di 195 imprese
romagnole associate a Confindustria Romagna e Forli-Cesena, tra manifattura, servizi e
costruzioni, a partire da luglio 2019. Dallo studio emerge che il 42% degli intervistati ha un piano di
welfare: di queste il 75% delle aziende ha avviato i piani negli ultimi tre anni, mentre nel 25% e
attivo da oltre tre anni. Sul totale dei rispondenti il 34,4% non ha ancora adottato un piano di
welfare ma prevede di farlo. Il 24% delle imprese non prevede oggi di adottare un piano di
welfare, mentre nel 2017 questo valore era superiore e si attestava al 31%.

Dall’'osservatorio si nota che l'offerta dei servizi di welfare & caratterizzata principalmente da
servizi di sostegno economico ai lavoratori, formazione ai dipendenti, e conciliazione vita lavoro. E
questi piani di welfare aziendale, secondo i rispondenti, influenzano in modo rilevante il
miglioramento del clima aziendale, della reputazione, e della capacita di attrarre talenti.

Ma cosa frena ancora |'adozione di piani dedicati? Le aziende romagnole stanno incontrando
prevalentemente difficolta nella comprensione dei bisogni dei dipendenti e nella conversione dei
premi economici in servizi, oltre al costo economico dell’attuazione dei piani di welfare. Un altro
tema che richiede attenzione & la comunicazione e il coinvolgimento dei dipendenti rispetto a
queste iniziative. La maggiore difficolta riscontrata dal 30% dei rispondenti riguarda
I'individuazione e la soddisfazione dei reali bisogni dei dipendenti.

In ogni caso, nel prossimo futuro il welfare aziendale dovrebbe aumentare la propria diffusione:
nel 60% delle aziende che hanno gia un piano di welfare aziendale & previsto nei prossimi anni un
ampliamento, mentre nessuna di queste imprese prevede una riduzione.

Il rapporto & il primo risultato dall’accordo del Centro studi di Confindustria Romagna con il
Dipartimento di Scienze Aziendali dell’Universita di Bologha con sede a Rimini, tramite il
finanziamento di un assegno di ricerca biennale al dipartimento per il progetto “Capitale umano e
welfare aziendale nel sistema industriale e dei servizi in Romagnha: cambiamenti in atto e
prospettive di sviluppo”.

“l’iniziativa nasce dall’esigenza di osservare I'evoluzione delle professionalita all'interno
dell'industria e punta a una ricognizione e valorizzazione delle migliori pratiche adottate in
Romagna — spiegano i presidenti delle due associazioni, Andrea Maremonti e Paolo Maggioli -



perché il fenomeno dell'innovazione organizzativa e delle sue conseguenze, in termini di scelte di
gestione del personale, & strategico: la transizione verso approcci gestionali coerenti con una
logica di ‘Industria 4.0’ genera infatti sfide e criticita rilevanti nella gestione delle persone, delle

loro competenze e del loro benessere”.

“Nonostante la proliferazione di studi e ricerche condotte sul welfare aziendale negli ultimi anni, vi
sono alcuni interrogativi importanti su questo tema che restano ancora aperti — ha spiegato la
professoressa Paola Giuri, direttore del Dipartimento di Scienze Aziendali nella sede di Rimini - Ad
esempio, vi & scarsa conoscenza della diversa propensione imprenditoriale ad attuare politiche di
welfare aziendale, delle ricadute di queste politiche sulla produttivita e redditivita, delle azioni di
welfare pil efficaci per il benessere e la soddisfazione delle diverse categorie di lavoratori, delle
strategie attraverso cui le aziende realizzano o accedono al welfare. Crediamo che il nascente
osservatorio in Romagna potra dare un importante contributo per rispondere a questi interrogativi
e sostenere le imprese del nostro territorio”.



