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Colonnaportante. L'industria agroalimentare

& uno dei settori pillimportanti e all’'avanguardia

Modelli produttivi. La Regione & oggi leader della crescita dell'intero Paese e investe pill di tutti in digitale e industria 4.0

Ecosistema solido rivolto al futuro

Positivi i risultati della collaborazione pubblico-privato e dell'attenzione al welfare

dillaria Vesentini

= Coesione sociale e imprendi-
torialita diffusa: sono i due archi-
travi che hanno permesso a una
terra agricola sconosciuta agli at-
lanti industriali di inizio Novi
cento- dove spiccavano le grandi
citta manifatturiere del Nord-Est
eTorino, Genova o Milano - didi-
ventare la locomotiva industriale

dustriali  hanno saputo
riorganizzare la leadership attor-
noaidistrettienon aigrandicam-
pioni, le istituzioni hanno fatto
quadrato attorno alle imprese e
P'interazione competitiva ¢ anda-
tasempre di pari passo con l'inte-
grazione sociale», sottolinea
Alessandra Lanza, partner della
societa di consulenza Prometeia.

de impresa, della globalizzazione
¢ del sismay, interviene Giulio
Santagata, consigliere delegato
Nomisma, convinto che la stessa
forzapermetterioraditraguarda-
relasfida.0. Daunlatolaformula
distrettuale ha premiato la flessi-
bilitadelle medie aziendee laspe-
cializzazione in nicchie-perlopiit
deslmale ai mercau intermedi,

Oggl Emilia-R larepo-

del Paese. L'Emilia-Romagna, co-
melaGermania,ha«un’economia
apertaconunarobusta base indu-
striale, il cuiPilé percircaunterzo
destinato allesportazione e dove
il welfare eil governo giocano un
ruolo dominante», spiega I'eco-
nomista Franco Mosconi nel suo
lavoro sul successo del “modello
emiliano”, prendendo a prestito
Tincipt del collega tedesco Horst
Siebertperdescriverel'economia
teutonica. Ma laviaEmilia giocail
suo campionato dentro aunsiste-
ma-Italia che nonda certo gasalla
competitivita dei suoi distretti
manifatturieri. Eppure & il piti te-
muto competitor tedesco e fran-
cese quandosiparla dicluster del
packaging, dellautomotive, della
meccatronica ed & il motore che
sta trainando il Paese per tasso di
crescita del Pil (+1,4%), per dina-
micita del mercato del lavoro
(6,9% la disoccupazione), per in-
ternazionalizzazione (con il piit
alto tasso di export e di surplus
procapite).
Leradicidelsuccessoindustria-
lesisonoalimentate deglistessiil
gredienti che hanno contraddi-
stinto la struttura rurale della via
Emilia, sottolinea I'economista
bolognese Vera Negri Zamagni,
dove«un'agricolturariccaediver-
sificata ha generato flussi di com-
mercio abituando la gente a rap-
porticonlesterno,ha

lizzazione eloT, confermanoida-

AREAVIRTUOSA
Ladisoccupazione
€al69%,'aumento del Pil
siattestasull14%,
eccellentiisettori packaging,
automotivee meccatronica

ti Prometeia sugli investimenti
della regione, sistematicamente
superioridialmeno mezzo punto
allamediaitaliana: +3,6% nel 2016,
“31%nel2017¢ 2 nel2018.

i,pompe, macchi-
ne strumentali - dall’altro lato «la
comunitaemiliano-romagnolaha
semprericonosciuto unplusvalo-
re sociale allimprenditore e la
funzione pubblica dell'impresa
privata, senza mai porre in netta
contrapposizione fabbricae lavo-
ro», aggiunge Santagata. Enon va
trascurato il ruolo chiave giocato
dalle scuole tecniche di fama eu-
ropea-come le Aldini Valeriani, il
Corni, il Fermi - nel nutrire gene-
razioniimprenditoriali.

Questo ecosistema coeso si ri-
trova nel Patto perillavoro firma-
to dallattuale Giunta Bonaccini
contutteleforzeeconomicheeso-
ciali, da Piacenza a Rimini, per ri-

«Lacoop tra
istituzioni eimprese, che ritrovia-
mo gia neivillaggi artigiani di Mo-
dena del Dopoguerra, ¢ la forza
che ha permesso al modello emi-
liano-romagnolo di passare dalla

portare ladiso toal
5% entro il 2020, spianando lastra-
daatutti gli investimenti sul terri-
torio, come confermano gli indi-
catoriinripresadilde ereshoring.
Dunque, va tutto bene? «No - ri-

mezzadria alle multi i ta-
scabili dei cluster industriali, e di
sopravvivere alla crisidella gran-

Cluster

vimenti di cooperazione e sinda-
calismo, ha allevato talenti
imprenditorialiehaincentivato la
trasformazione dei prodotti della
terra, dando vita all'industria ali-
mentare,colonnaportantedell'in-
dustrializzazione emiliano-roma-
gnola,edalilosviluppodimacchi-
ne agricole, per l'alimentare e il
confezionamento.

Guardando indietro si ritrova-
noglistessipivot che permettono
ora di guardare anche avantj, al-
I'era 4.0, con ottimismo, perché la
personalizzazione dei prodotti e
dell'approccio al cliente sgorgata
dalla rivoluzione digitale trova il
tessuto regionale gid attrezzato:
«Sono nel Dna emiliano-roma-
gnolo la specializzazione produt-
tiva tailor-made e la capacita
proattiva delle imprese nell'adat-
tarsi con flessibilita al cambia-
mento, senza cambiare pelle co-
me ésuccesso nelle capitali indu-
striali del Nord. I medi player in-

#Secondo la definizione
dell’economista Michael Porter
il cluster industriale - spesso
usatocome sinonimo di
distretto - éuna
agglomerazione geografica di

deildirettoredelcentrostudi
Unioncamere, Guido Caselli-per-
ché siamo una delle regioni pit
vecchie d'Europa, tra20 annioltre
lameta dellapopolazione sara fat-
ta dianziani e immigrati e oltre il
30% della forza lavoro sara stra-
niera. Inregione cisono unbenes-
sereeunsensodicomunitaben ol-
trela media, ma le risorse pubbli-
chesono calantie bisogna porsi la
domanda se avremo ancora pro-
fessionalita e competenze, quindi
capitale umano adeguato ad ali-
mentareil nostrocircolo virtuoso,
dovele imprese capofilieratraina-
no le piccole, creando ricchezza
diffusa sulterritorio, che asua vol-
ta sviluppa nuova conoscenza e

nutre cosilo sviluppoa7iendale»
A preoccupare eanche Iinevi-

imprese inter , di
fornitori specializzati, di
imprese diservizie in settori
collegati che operano tutti in un
particolare campo, con una
contemporanea presenza di
competizione e cooperazione».
I i itivo del

tabile 1 dei passaggi
generazionali, perché le imprese
leaderin regionerisalganoaglian-
ni70e,aprescindere dailivelli di
managerializzazione, la cessione
dei campioni di famigliarischia di
disperdere lo spirito |mprend|to-
rialeel’

88
cluster deriva dalla presenza di
economie esterne localie di
azioni congiunte. Come la
presenza in locodimanodopera
e fornitori specializzati, la
rapida diffusione di
conoscenza e le forme di
collaborazione sia tra singole
aziende ogruppidiimprese
concorrentisia con fornitorio
clienti

riallaterracheéstatosempreilve-
roantidotoa ognicrisiglobale che
hasoffiato trail Po e’Adratico.Le
nuove start-up producano poco
business, poca occupazione e
dunque poco capitale umano. Per
nondirecheasostenerelanatalita
delleimprese (4osmilainregione,
44milamanifatturiere) sono oggi
attivita atipiche come i tatuatori.

CRIODZERSETATA

Primati ed eccellenze

LA STRUTTURA ECONOMICA
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Fonte: sistema informativo Pablo

’ANALISI

Angus Deaton

Lo sviluppo
non teme
le battute
d'arresto

astoriadellagrande fuga
L chehoricostruito e

positiva: &la storia di
milioni di individui salvati
dallamorte e dalla miseria, di
un mondo che, nonostante le
disuguaglianze e i moltissimi
esseri umani ancora lasciati
indietro, ¢ oggiun luogo
migliore di quanto sia mai stato
in precedenza.[...] Lacrescita
economica ¢ ilmotore della
fugadallapovertae dalla
privazione materiale. Tuttavia,
nel mondoricco, procede in
modo esitante. In ognuno degli
ultimi decenni, & statainferiore
alprecedente. Quasiovunque,
il rallentaredella crescita e
statoaccompagnato daun
approfondirsidelle
disuguaglianze. Negli Usa,
reddito e ricchezzanon
raggiungevano gliestremi di
oggidapil dicentoanni. Le
grandi concentrazioni di
ricchezza possono minare la
democrazia, e, ostacolando la
distruzione creatrice
caratteristica del capitalismo,
lacrescitastessa. E untipo di
disuguaglianza che incoraggia
igia fuggiti adistruggerealle
proprie spallele vie difuga
appenapercorse.[...]

Mancur Olson aveva
previsto cheipaesiricchi
sarebbero entrati in una fase di
declino, minatidallaricerca
dellarendita diun numero
crescente di gruppi diinteresse
settari, intenti a perseguire
esclusivamente i propri
interessiaspese di
maggioranze nonorganizzate.
Poichél'avanzamento degli
uni pud avveniresoltanto a
spese deglialtri, il rallentare
dellacrescitarendei conflitti
distributivi inevitabili. [..] E
facile immaginare un mondo
caratterizzato daunacrescita
lenta ma conflitti distributivi
infiniti - traricchie poveri,
vecchie giovani, tra Wall
Street e Main Street, tra
pazienti e medici curanti,e trai
partitipoliticirappresentanti
diquestigruppi.

Nondimeno, sono
prudentemente ottimista. Il
desiderio di fuggire & radicato
nel profondo, e domarlonon
sara facile. Gli strumenti di
fugasono cumulativi:i
fuggitivi di domani potranno
poggiaresullespalle digiganti.
Epossibile che qualcuno
ostruisca le gallerieappena

percorse alle proprie spalle, ma
non pud eliminare quel che si &
capito sui modi in cui scavarle.

[..]La grande maggioranza
della popolazione mondiale
non vivein paesiricchi,e per
essanon si eregistratoalcun
rallentamento della crescita.In
effetti,ipit di2miliardie
mezzo dipersoneresidentiin
CinaeIndiahanno assistito di
recente atassidi crescitasenza
precedenti. Ese pure questi
tassidovessero rallentare, i
«vantaggi dell'arretratezza»
dovrebbero comunque
consentire aquestipaesi una
crescita darincorsasuperiore a
quellamedia per moltianni
ancora.[..]

Per!'Africa, le possibilita di
sviluppo sonoinfinite, e ora
che unagestione economica
pil saggia riesce a evitare
alcune delle catastrofi che
questo continentesi & in
passato autoinflitto, se ne
riconoscono giaalcune. [... 11
tasso diaumento della
speranzadivitasta
rallentando, masi trattadiun

IFATTORI CHIAVE

La crescita economica
&ilmotoredella fuga
dalla povertd, manel
mondoriccoprocede
inmodotroppoesitante

segno positivo, non negativo;
lamorte stainvecchiando, e
salvare vite a etd anziana incide
sulleaspettativedivitain
misuraminore rispetto a
salvare lavitaa bambini. Eun
problema dinuovo di
misurazione, non di sostanza.
Nonvi&nullache dimostriche
salvare lavitaa individui di
mezza eta o anzianiconti
intrinsecamente meno di
salvare lavitaa bambini. [...].
Gliesseri umani stanno
diventando pitialtiin tuttoil
mondo, e probabilmente anche
pittintelligenti. Il livello di
istruzione ¢in aumento in
molte parti del pianeta. Sanno
leggere e scrivereiquattro
quintidella popolazione
mondiale;nel 1950 era ingrado
difarlo soltanto la meta. Vi
sono zone dell'Indiarurale in
cuinessuna donnaoraadulta &
maiandataascuola; le loro
figlielo fanno quasitutte.

Non possiamo aspettarci
chesiavanzi sotto tuttigli
aspetticitatiin ogni parte del
mondo,o0 chelosifacciasenza
interruzioni. Gli eventi
negativi sono inevitabili, ele
nuove fughe, comele vecchie,
portano nuove disuguaglianze.
E tuttavia, credo che queste
battute d'arresto saranno
superatein futuro, proprio
come & accaduto in passato.

Premio Nobel per I'Economia 2015
(dal libro “La grande fuga”, Il Mulino)

RPRODZIONERSE

INTERVISTA

Alessandro Vandelli

Amministratore delegato Bper

«La banca strumento di coesione sociale»

mm «Cidche nonsié maiaffievoli-
to nei nostri 150 anni di storia & il
rapporto stretto e proficuo con il
territorio, fatto di imprese, perso-

ne e stituzioni. F questa costante
1

zontale del lavoro e personalizza-
zionedeiprodottichehaaffiancato
fabbricaebanca.

tato la strada dellabanca globaliz-

zata, noinon cisiamo mai allonta-

nati dai nostri interlocutori locali,
h do abbiamoi

interlocutori localinon ha com-

nologle e investimenti. Solo nel

retto-fisico della banca resteraim-
portante, ma non per esigenze
transazionali, bensi per garantire
assistenza e consulenzaal cliente.
Amcchwe ilservizioallo sportello

ito 66,1milioni

Tuttaltro. Siamo tra i pochi

di euro in Ict e stiamo lavorando

,pens
a quella previdenziale, diventaun

T labanca,prima
circoscritta a una citta, Modena,
o ‘allaviaEmili

tuttoil Paeselalinfadelnostrosuc-
cesso». Le parole di Alessandro

Lacelebrazione
n Neigiornidel 10, 11e 12 giugno
Bper Banca celebraa Modena!

illustratadiBperBanca” e
inaugurata la mostra
documentaria- lotograhca virtuale

5u0i 150 anni. Nelle tre gi

Corrono suun comune bina-  ancheq apreso gmppl inltaliach molto su formazione e nquahﬁca- pluscompetitivo. sono previsti eventi culturah
rio il successo della | iadi i,daligo4 madeirisultati zionedeinostrinmil Culturadel servizi convegni, forum, recital, inquattro
iaE; llodiBperBanca. in poi. I cambiamenti li abbiamo haun valore positivo, a conferma V| ianchenel cam- )t I trasto- | |yoghicittadini: via San Carlo, la
Comesidiventail 6°gruppoban- fattiall'interno,perchéilterritorio  della resilienza in contesti avversi  poi Pnimndninuna lladiCarife.A i Camera di commercio, Piazza
cario nazi 1200filialie fadomandesemprenuoveesene- diBperBanca.Eancheinterminidi ~ start-uy i i RomaeilF
2milionidi clienti senzaperdere  glianni Sessanta e Settanta dove-  soliditd patrimoniale abbiamo il Ilmercatostacamh!andomolto Contiamo di poter chiudere
vamo correre dietroalleimpresee  pitialto yTieritrale  velo isione“make” ' entrogiugno, lanuo- | Ipartecipanti

lidentitalocale?

Vandelli, dal 2014

delegato diBper Banca, perriassu-
mere il secolo e mezzo di attivita
dell'stitutonatoaModenail 12giu-
gno 1867 dalla societa operaia di
Mutuosoccorso perpromuovereil
credito afavoredelle classilavora-
trici,sono il riflesso di quella “coe-
sione sociale” di cui parlano gli
economisti per spiegare 'ascesa
industriale dell’Emilia-Romagna,
attraverso un modello di sviluppo
fondato su disintegrazione oriz-

Adiffer rentiche

ceral'i nel fi-

hanno compiuto un percorso cir-
colare e stanno tornando a fare le
banche deiterritoridopo aver ten-

L’ESPANSIONEDIBPER

Entro giugnosara perfezionata
[acquisizione di Cassa
dirisparmio diFerrara,

che permettera un presidio
maggiore in aree finorascoperte

nanziarle, oggi dobbiamo curare i
clienticonprodottieservizidiqua-
lita, assistenza, advisory. Il fatto
che l'ultima ricerca sulla reputa-
zione bancaria online (condotta
per Mag, rivista del portale finan-
cecommunity.it, ndr)ci ponga al
primopostotradiecibancheitalia-
neconfermal’efficaciadellenostre
strategie.

Negli anni della crisi e degli

banche commerciali italiane. Sia-
mo sempre stati alla larga da espe-
rienze speculative con grandi ri-
schi e ritorni, concentrandoci sul
creditoapersoneeaPmi,oraanche
allegrandiimprese.Maoltrelame-
ta del nostro business & ancora ri-
voltoal retail, con prodotti nuovi.
Comeil presiito personale online
con un “fime to yes” inferiorc al
gior

or“buy”vacalibratainbaseallano-
stracapacita di cavalcarel'innova-
zione. Homepal ci permette di te-
stareglispazidicrescitadelsettore
delle compravendite e degli affitti
nellera4.0.Cosicome abbiamovi-
stospaziimportantidicrescita nel
ramo assicurativo danni e abbia-
mo siglato una joint venture con
Unipol,checipermette disfruttare

ilnol ‘mine  lanostracapill istributiva
proposto con Sifa. Per coglieregli ¢ la specializzazione del partner.
idi onotec-  Credo che l'utilizzo del canale di-

Nplla relazione con

ambit;

va Carife esce da un faticoso per-
corsonegativomapensiamodipo-
ter gestire bene Pintegrazione an-
che graziealla vicinanza geografi-
ca. Clera un legame viscerale dei
ferraresi con Carife che vogliamo
ricostruire, dando una prospettiva
lavorativaai 500 dipendenti. E &
per noi unagrande opportunita di
copertura di un‘area della regione
finorapoco presidiata.

LVe.

CRIFCOZICNERISRIATA

u Domenica 11l dibattito “L Ttalia
intrasformazione, costume,
politicaed economia”vedratrai
protagonisti Marta Boneschi,
Enresto Galli Della Loggiae
Alberto Quadrio Curzio. Nello
stesso giomositiene lincontro
conloscrittoreAlessandro
D’Avenia sul libro “L'arte di

listituto
bancariomodenese.

Lalectio magistralis

m Lunedi12alle 21&inprogramma
al Bper ForumMonzani una lectio
magistralisdi Angus Deaton,
premio Nobel per I'Economia nel
2015, a cui faraseguito un dialogo
tralo stesso Nobel e Beppe
Severgnini.

Itemi chiave

u Alcentro della tre giomi di
celebrazione peri150anni di Bper
Bancacisonoitemi dellosviluppo,
dellacrescitae dell

fragili. ComeLeopardi pud salvarti
lavita” (Mondadori). Sabato 10

edeconomiche.I punti chiave
sonoriassunti nei concettidi

sarapi
“150anni dival

i.Storia




